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SECRETARIA DA HABITACAO

ANEXO III DO EDITAL - MINUTA DO CONTRATO

PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PARA CONCESSAO ADMINISTRATIVA CUJO
OBJETO E A IMPLANTACAO DE HABITACOES DE INTERESSE SOCIAL E DE
HABITACOES DE MERCADO POPULAR NA REGIAO CENTRAL DA CIDADE DE
SAO PAULO, E A PRESTACAO DE SERVICOS DE DESENVOLVIMENTO DE
TRABALHO SOCIAL DE PRE E POS-OCUPACAO, DE APOIO A GESTAO
CONDOMINTAL, GESTAO DE CARTEIRA DE MUTUARIOS E DE MANUTENCAO
PREDIAL.

CONTRATO Ne [***]/[ ***]

Aos [**] dias do meés de [**] de 2014, tendo de um lado, o ESTADO DE SAO PAULO,
neste ato representado pela sua SECRETARIA DE HABITACAO, doravante
denominado PODER CONCEDENTE e de outro lado, [**], Sociedade de Proposito
Especifico constituida especialmente para a execucio do presente contrato de
concessio, doravante denominada CONCESSIONARIA, com sede na [**], em [**],
neste ato representada pelo Sr. [**], na forma dos seus atos constitutivos, como
interveniente fiadora a COMPANHIA PAULISTA DE PARCERIAS - CPP,com sede
na Avenida Rangel Pestana n® 300, 5° andar, sala 504, nesta Capital, representada por
seus Diretores [**]e na condi¢io de INTERVENIENTE a COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO HABITACIONAL E URBANO DO ESTADO DE SAO PAULO -
CDHU com sede na Rua Boa Vista, 170, Centro, por seus Diretores [**].

Considerando que:

I.  OPODER CONCEDENTE, de acordo com o que dispde a Lei Estadual n.° 6.544,
de 22 de novembro de 1989, com suas modificacoes, e o Decreto n® 54.010, de 12
de fevereiro de 2009, realizou procedimento licitatorio na modalidade
concorréncia publica para a delegacao da implantacio de HIS e HMP e a
prestacdo de servicos, nos termos adiante especificados;

II.  Apos este regular procedimento licitatorio, foi selecionada a empresa [**], em
conformidade com ato do Sr. [**], publicado no Diario Oficial do Estado (DOE)
dodia [**] de [**] de 20[**]; e

III.  Na forma do que dispoe o Edital de Concorréncia Pablica n.°[**]/20[**], a(s)
empresa(s) [**], vencedora(s) da aludida concorréncia  publica,
constituiu(iram) a CONCESSIONARIA,

Tem as PARTES entre si, justas e acordadas, as condicoes expressas no presente
CONTRATO de PARCERIA PUBLICO-PRIVADA na modalidade de Concessio
Administrativa, que sera regido pelas normas e clausulas referidas a seguir:

L DISPOSICOES GERAIS
LL Legislacao Aplicavel
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LLL

L.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

A presente CONCESSAO serd regida pelo art. 175 da Constituicao Federal, e
pela seguinte legislacao aplicavel, no que couber: Lei Federal n° 11.977, de 7 de
julho de 2009, Lei Federal n.° 11.124, de 16 de junho de 2005; Lei Federal n.°
11.079, de 30 de dezembro de 2004; Lei Federal n.? 10.931, de 02 de agosto de
2004; Lei Federal n.2 9.307, de 23 de setembro de 1996; Lei Federal n.2 8.987, de
13 de fevereiro de 1995; Lei Federal n.? 8.666, de 21 de junho de 1993; Lei Federal
n’ 6.766, de 19 de dezembro de 1979; Lei Federal n.2 4.591, de 16 de dezembro de
1964; Lei Estadual n.212.801, de 15 de janeiro de 2008; Lei Estadual n.° 11.688, de
19 de maio de 2004: Lei Estadual n.°6.544, de 22 de novembro de 1989, Decreto
Estadual n.2 53.823, de 15 de dezembro de 2008, Decreto Estadual n.2 54.010 de
2009, Decreto Estadual n® 57.370, de 27 de setembro de 2011, Lei Municipal n®
16.050, de 31 de julho de 2014, Decreto Municipal n°® 44. 667, de 26 de abril de
2014; e Lei Municipal n® 13.885, de 25 de agosto de 2004, com suas respectivas
alteracdes e demais normas que regem a matéria ou atos normativos editados
pelo PODER CONCEDENTE.

Fica incorporado ao presente CONTRATO o GLOSSARIO do EDITAL e,
exceto quando o contexto ndo permitir tal interpretacao:

As definicoes do CONTRATO serdo igualmente aplicadas nas formas singular e
plural;

Referéncias ao CONTRATO ou a qualquer outro documento devem incluir
eventuais alteragdes e aditivos que venham a ser celebrados entre as PARTES;

No caso de contradicao, as regras do EDITAL devem prevalecer sobre as do
CONTRATO, e as do CONTRATO sobre as dos anexos do EDITAL e do
CONTRATO;

No caso de divergéncia entre os anexos, prevalecerdo aqueles emitidos pelo
PODER CONCEDENTE;

No caso de divergéncia entre os anexos emitidos pelo PODER CONCEDENTE,
prevalecera aquele de data mais recente;

No caso de divergéncia entre o texto escrito, nameros e calculos, tabelas ou
desenhos, deve prevalecer a informacdo constante no texto escrito;

Em caso de substituicio de qualquer dos indices de reajuste previstos no
CONTRATO, o indice a ser utilizado devera ser aquele que o substituir ou, na
auséncia de substituicdo automatica, devera haver acordo entre as partes quanto
a0 novo indice a ser utilizado;

Os valores expressos em reais nos subitens 2.1.56 a 2.1.61 do EDITAL poderao ser
modificados por ato expresso do PODER CONCEDENTE ou caso a legislacao de
regéncia de HIS e HMP sofra alteracao.

2.

DO OBJETO

2.1. O OBJETO deste CONTRATO é a concessao administrativa para a implantacao de
HIS, de HMP e a Prestacio dos SERVICOS, para o LOTE [indicar o LOTE],
compreendendo:

2.1L

IMPLANTACAO de [ntmero de unidades correspondentes a0 LOTE] unidades
habitacionais, contemplando:
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2111

2112

2.113

2114

2.115

212

213

2.14

215

2.1.6

Aquisi¢ao e disponibilizacio de 100% (cem por cento) dos terrenos necessarios
para a implantacdo das HMP, podendo, para tanto, valer-se de poderes
outorgados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste contrato, para
promover desapropriagoes;

Elaboracao de todos os projetos exigiveis e necessarios para a IMPLANTACAO
do objeto da CONCESSAQ;

Obtencao dos alvaras e das licencas, inclusive ambientais, incluindo a
elaboracdo e preparacio dos documentos exigiveis e necessarios a essa
providéncia.

Execucdo das obras e servicos de engenharia e construgdo, incluindo as
demolicoes e remocao do material;

Implantagao da infraestrutura de equipamentos e servicos previstos no ANEXO
I DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS e
exigidos para a aprovacio do PROJETO LEGAL junto ao Municipio de Sao
Paulo.

Prestacio dos servicos de APOIO A GESTAO CONDOMINIAL, nos
condominios de HIS, consistentes em apoio a instalacdo e institui¢ao, na forma
da legislacdo especifica, dos condominios implantados e apoio a administracao
condominial, na forma prevista no ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS;

Prestacio dos servicos de GESTAO DA CARTEIRA DE MUTUARIOS, nos
condominios de HIS, consistentes na habilitacao das familias cadastradas pelo
PODER CONCEDENTE e na promocdo das atividades relativas a obtencao
pelos ADQUIRENTES dos financiamentos necessarios a aquisicao das unidades
habitacionais ofertadas nos termos deste CONTRATO, observado o disposto no
ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DE SERVICOS e ANEXO
VII - DIRETRIZES PARA A COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES.

Prestacio dos servicos de desenvolvimento do TRABALHO TECNICO SOCIAL
DE PRE-OCUPACAO, nos condominios de HIS, compreendendo o
levantamento situacional, acompanhamento e tratamento técnico social as
familias, desde o recebimento da lista de cadastrados entregue pelo PODER
CONCEDENTE até a mudanca das familias selecionadas para as respectivas
unidades, na forma detalhada no ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A
PRESTACAO DE SERVICOS;

Prestacio dos servicos de desenvolvimento do TRABALHO TECNICO SOCIAL
DE POS-OCUPACAO, nos condominios de HIS, consistentes no
acompanhamento e tratamento técnico social, compreendidas a articulagio das
familias beneficiarias com os servicos e equipamentos publicos essenciais e
outros, a capacitacdo visando a insercio das mesmas na vizinhanca e na
sustentabilidade dos condominios e educacao ambiental, sanitaria, nos termos
do ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DE SERVICOS

Prestacio de Servicos de MANUTENCAO PREDIAL dos condominios de HIS,
consistentes na manutengio preventiva e corretiva dos elevadores, dos sistemas
hidrossanitarios e da rede interna de residuos liquidos gordurosos (redes de
agua e esgoto), e telhados, sem prejuizo das obrigacdes legalmente previstas em
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2.2

23

231
232
233
234
235
236
2.4

25

251

252

decorréncia das obras de construgao e pintura das areas comuns das edificacoes,
nos termos do ANEXO VI - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DE
SERVICOS.

A CONCESSAO compreende, ainda, a IMPLANTACAO dos equipamentos e
melhorias urbanisticas previstos no ANEXO II DO EDITAL - DIRETRIZES
PARA INTEVERVENCAO URBANA.

O numero de unidades habitacionais a ser implantado obedecera aos seguintes
quantitativos, por faixa de renda.
[inserir] unidades para a faixa de renda RFI;
inserir| unidades para a faixa de renda RF2;
inserir| unidades para a faixa de renda RF3;
|
|

inserir| unidades para a faixa de renda RF4;

o e e

inserir| unidades para a faixa de renda RF5; e
[inserir] unidades para a faixa de renda RF®6.

Os perimetros ou delimitacdes territoriais, nos quais deverio ocorrer a
IMPLANTACAO objeto deste CONTRATO, correspondente ao LOTE [inserir o
n° do lote relativo a este contrato], estao identificados no ANEXO I do EDITAL
- DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS, que faz parte
integrante deste CONTRATO.

A producao das unidades habitacionais para as Faixas de Renda RF5 e RF6
previstas no item 3.3 do EDITAL e no Cronograma de Execuc¢do mencionado no
ANEXO II do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS,
para o Lote correspondente a este CONTRATO, e em cada etapa do referido
cronograma, somente se tornard obrigatoria depois de efetivada a
comercializacdo de no minimo 60% (sessenta por cento) dessas unidades
lancadas a venda no mercado, sendo obrigatorio a CONCESSIONARIA
demonstrar a adequada oferta das referidas unidades e a auséncia de demanda.

A demonstracao supra mencionada sera aferida e certificada pelo PODER
CONCEDENTE, direta ou indiretamente.

Uma vez demonstrada e certificada pelo PODER CONCEDENTE a frustragao
da efetiva comercializagao, nos termos dispostos no subitem 2.5, a
CONCESSIONARIA podera:

a) oferecer as unidades nio comercializadas para 0 PODER CONCEDENTE,
para que este as adquira nas condicdes previstas no subitem 2.5.3 deste
CONTRATO;

b) desistir do empreendimento frustrado, observado o prazo de um ano da
data do registro da incorporacio imobiliaria, valendo-se da permissio
prevista no artigo 34 da lei federal n® 4.591, de 1.964;

¢) solicitar ao PODER CONCEDENTE autorizagdao para promover novo
lancamento de HMP em local diverso, na forma do subitem 2.6 deste
CONTRATOG;
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2.5.3 Condicionado ao interesse, a existéncia de recursos orcamentarios e financeiros
e ao pedido da CONCESSIONARIA, o PODER CONCEDENTE poders,
alternativa ou cumulativamente:

a)  Adquirir, por si ou pela CDHU, as HMPs nao comercializadas, pelo valor
apurado de comum acordo na forma estabelecida no subitem 13.6.9 do
EDITAL;

b) garantir a demanda, mediante a apresentacdo de lista de beneficiarios
aptos a adquirir as unidades, assegurando-lhes, para tanto, financiamento,
por si, pela CDHU ou quaisquer outros agentes financeiros, sendo
admitido conceder aos beneficiarios as mesmas condicdes financeiras
praticadas pela CDHU nos seus empreendimentos;

¢) promover o reequilibrio economico-financeiro do CONTRATO mediante
reducio da producio do namero de HIS para o minimo de [.......].
Unidades, de acordo com o disposto no subitem 13.6.10 do EDITAL e
observada a mesma distribuicdo proporcional verificada no subitem 3.3 do
EDITAL relativa ao LOTE a que se refere este CONTRATO.

2.53.1 A implementagido de quaisquer das hipoteses previstas nas alineas a ¢ b do
subitem 2.5.3 implica considerar cumprido o percentual a que alude o subitem
2.5.

2.5.4 Caso vierem a se concretizar as hipoteses previstas nas letras a e b do subitem
anterior, as unidades deverao ser destinadas, pelo PODER CONCEDENTE ou
pela CDHU, a beneficiarios enquadrados nas faixas de renda RF5 e RF6.

2.5.5 Para as transacoes realizadas nos termos das letras a e b do subitem 2.5.3 supra,
o pagamento do preco pelo PODER CONCEDENTE ficara condicionado a
apresentacio pela CONCESSIONARIA do(s) titulo(s) aquisitivo(s) da(s)
unidade(s) devidamente registrado(s) no competente oficio de registro de
imoveis, admitida na hipotese da letra b a transferéncia dominial direta da
CONCESSIONARIA ao beneficiario indicado pelo PODER CONCEDENTE;

2.6 Por motivo justificado, desde que atenda as diretrizes gerais e especificas para a
intervencao e observadas as demais condicoes do Edital, do CONTRATO e seus
respectivos anexos, 0 PODER CONCEDENTE podera autorizar implantacoes
de wunidades habitacionais em locais diversos daqueles indicados mnos
PERIMETROS descritos no ANEXO II DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS
INTERVENCOES URBANAS, observados os limites do CENTRO
EXPANDIDO.

2,61 A aplicacao do dispositivo previsto no subitem precedente demandara prévia
elaboracdo de trabalhos técnicos de avaliagdo das areas pretendidas e nio
implicara recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO em
favor da CONCESSIONARIA.

2.7 O objeto do CONTRATO devera ser executado de modo adequado, na forma das
especificacoes minimas aqui dispostas e nos seus anexos, observados os

parametros de desempenho previstos neste instrumento, notadamente em seu
ANEXOV - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.
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2.8

2.9

2.10

2.11

3.1

3.1L

3.1.2.

E vedada a implantacio de EHMP sem contemplar CONDOMINIO(S) de HIS,
ressalvado o previsto no subitem 2.6.

Quando os empreendimentos forem implantados em  ZEIS, a
CONCESSIONARIA devera observar a legislagao vigente e os procedimentos
municipais incidentes sobre essas zonas especiais.

A CONCESSIONARIA poderd, sem prejuizo das suas obrigacdes contratuais,
em especial o disposto no ANEXO VII DO CONTRATO - DIRETRIZES PARA
COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES HABITACIONAIS e por sua conta e
risco, valer-se de incorporadoras imobiliarias, nos termos do artigo 31 da lei n°
4.591/64, incluindo sociedade AFILIADA, para realizar e concluir todos os
negocios tendentes a alienagao das fragdes ideais de terreno.

A CONCESSIONARIA fica desde ja autorizada a realizar incorporacio
imobiliaria em conjunto com o PODER CONCEDENTE ou com quem este
indicar, para fins de comercializaciao de unidades de HIS, ficando o PODER
CONCEDENTE obrigado, mediante solicitagio da CONCESSIONARIA, a
outorgar o competente mandato para que esta possa desenvolver as atividades
de incorporacao imobiliaria, nos termos do § 1° do artigo 31 da lei federal n® 4591,
de 1964, cumpridos os requisitos legais.

INVESTIMENTOS, FORMA E CONDICOES DA PRESTACAO DOS
SERVICOS.

Os investimentos e servicos a cargo exclusivo da CONCESSIONARIA
compreendem:

Aquisicao e disponibilizaciao de 100% (cem por cento) dos terrenos necessarios
para a implantacdo de HMP, podendo, para tanto, valer-se de poderes outorgados
pelo PODER CONCEDENTE, nos termos deste contrato, para promover
desapropriagoes;

Elaboragéo dos projetos de concepgio arquitetonica e de engenharia das obras
civis, contemplando elementos suficientes e em nivel de precisao adequado, com
definicao de método construtivo, especificacio de materiais e equipamentos, em
estrita observancia das diretrizes e cronograma previstos no ANEXO II DO
EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS, bem como as
normas técnicas pertinentes da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, sem prejuizo de outras aplicaveis a espécie, assegurando:

31.2.1. A visao global da obra com identificacao clara de todos os seus elementos

constitutivos, dos servicos a executar e dos materiais e equipamentos a serem
incorporados, adotando especificacdes que assegurem os melhores resultados
paraa IMPLANTACAO do OBJETO deste CONTRATO.

3.1.2.2. Tratamento legal do impacto ambiental da IMPLANTACAO do OBJETO deste

CONTRATO, considerando as variaveis ambientais, exigéncias e
condicionantes constantes das respectivas licencas, incluindo a elaboracao dos
documentos técnicos necessarios, em nome proprio ou do PODER
CONCEDENTE, conforme o caso, observado o disposto nos subitens 21.4.3 e
21.5.3;
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3.1.2.3.

3.12.4.

3.1.2.5.

3.1.2.6.

3.13.

3.14.

3.14.1

3.15.

3.1.6.

3.17.

3.1.8.

3.1.9.

3.1.10.

A adocao de conceitos de economia de recursos e sustentabilidade, sempre que
exigivel e em conformidade com a legislacdo pertinente;

A obtencao de aprovacdo do conjunto de projetos relacionados ao objeto deste
CONTRATO, pelos orgios competentes envolvidos, em especial a obtencao de
autorizacdes do Municipio de Sdo Paulo para as intervencoes urbanas que se
facam necessarias;

O projeto executivo e suas revisoes, com observancia das normas, padroes e
especificacoes técnicas vigentes a época da sua aprovagio;

O ajuizamento das acoes de desapropriacdes e instituicdo de servidoes,
relacionadas as suas obrigacdes, quando for o caso.

Execucio das obras civis em cumprimento aos cronogramas previstos no Anexo
II do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS e as
especificacoes e procedimentos previstos no PROJETO LEGAL, bem como a
legislacdo pertinente.

Obtencao das licencas ambientais exigidas por lei para a IMPLANTACAO,
executando as medidas necessarias ao atendimento de todas as exigéncias
decorrentes do processo, observado do disposto nos subitens 21.4.3 e 21.5.3

deste CONTRATO;

A auséncia da obtencido de alvaris e hcen(;as,, inclusive ambientais, somente
constituira inadimplemento da CONCESSIONARIA se comprovada sua desidia
no cumprimento das obrigacoes de que trata a clausula 2.1.1.3.

Apresentacao prévia do Plano de Seguros, compativel com o cronograma e com o
Plano de Seguros constante do Plano de Negocios e neste CONTRATO.

Prestacio dos servicos de APOIO A GESTAO CONDOMINIAL, nos termos
deste CONTRATO e seus anexos, em especial o ANEXO VI - DIRETRIZES
GERAIS PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS;

Prestacio dos servicos de GESTAO DA CARTEIRA DE MUTUARIOS, nos
termos deste CONTRATO e seus anexos, em especial o ANEXO VI -
DIRETRIZES GERAIS PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS

Prestacio dos servicos de desenvolvimento do TRABALHO TECNICO SOCIAL
DE PRE-OCUPACAO, nos termos deste CONTRATO e seus anexos, em
especial o ANEXO VI - DIRETRIZES GERAIS PARA A PRESTACAO DOS
SERVICOS.

Prestacio dos servicos de desenvolvimento do TRABALHO TECNICO SOCIAL
DE POS-OCUPACAO, nos termos deste CONTRATO e seus anexos, em
especial o ANEXO VI -DIRETRIZES GERAIS PARA A PRESTACAO DOS
SERVICOS

Prestacio de Servicos de MANUTENCAO PREDIAL dos condominios de HIS,
nos termos deste CONTRATO e seus anexos, em especial o ANEXO VI -
DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DE SERVICOS, que devera se dar sem
prejuizo da manutencdo predial decorrente das garantias legais e da
responsabilidade civil aplicaveis a espécie.
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411

4.1.2.
4.13.
4.14.
4.15.
4.1.6.
4.1.7.

4.18.

4.1.9.
4.1.10.

51
52

5.21
5211

5212

DOCUMENTOS INTEGRANTES

Para melhor caracterizacdo do objeto do CONTRATO, bem como para definir
procedimentos decorrentes das obrigacdes ora contraidas, integram este
instrumento, para todos os efeitos legais e contratuais, os seguintes anexos:

ANEXO I. EDITAL DE CONCORRENCIA INTERNACIONAL N.° 001/2014,
SEUS ANEXOS E ATA DE ESCIARECIMENTOS DO EDITAL DE
CONCORRENCIA;

ANEXO I : ATOS CONSTITUTIVOS DA CONCESSIONARIA;

ANEXO I1I: PROPOSTA ECONOMICA

ANEXO IV: GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO;

ANEXO V: SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO;

ANEXO VI: DIRETRIZES GERAIS PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS:;

ANEXO VII: DIRETRIZES PARA A COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES
HABITACIONAIS;

ANEXO VII. CONTRATO DE GARANTIA DE PAGAMENTO DA
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA:

ANEXO IX - DIRETRIZES PARA O LICENCIAMENTO AMBIENTAL.
ANEXO X: TERMO DE CIENCIA E NOTIFICACAO.

DA VIGENCIA E DOS PRAZOS DA CONCESSAO
A outorga da CONCESSAO vigorara pelo prazo de 20 (vinte) anos.

O inicio da contagem do prazo da CONCESSAO dar-se-a apéds a conclusio da
Etapa Preliminar, que tera duragao de até 4 (quatro) meses, contados da data de
assinatura do CONTRATO, prorrogaveis por no maximo igual periodo,
mediante solicitacio expressa e motivada da CONCESSIONARIA ou
determinagdo do PODER CONCEDENTE.

A Etapa Preliminar compreende a seguintes atividades:

Formalizacdo do contrato de penhor nos termos do subitem 253 deste
CONTRATO, e outros instrumentos necessarios para efetividade da
GARANTIA prestada pelo PODER CONCEDENTE.

Indicacao pelo PODER CONCEDENTE de im6veis, nos PERIMETROS
indicados no ANEXO II do EDITAL, com area suficiente para execucdo de 100%
(cem por cento) de unidades habitacionais de HIS e respectivos espacos e

equipamentos nido habitacionais, cuja implantacdo compoe o OBJETO deste
CONTRATO, nos termos da Clausula 29.1.1.

52121 A indicacio de que trata este subitem podera compreender areas

pertencentes a quaiscquer pessoas de direito publico ou privado, de quaisquer
entes federativos, ou areas desapropriadas pelo PODER CONCEDENTE,
viaveis para a implantacao do objeto deste CONTRATO.
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5213

5214

5215

53

54

55

551

552

553

554

555

55.6

5.6

5.61

5.6.2

Indicacao, pela CONCESSIONARIA, de imoveis onde pretende implantar o
primeiro condominio de HMP previstos no CONTRATO, nos termos da
Clausula 29.1.2.

Instauracdo de processo administrativo visando a contratacdo, pelo PODER
CONCEDENTE, da empresa especializada para apoio ao acompanhamento,
controle e fiscalizacdo, das obras no periodo de IMPLANTACAO.

Instauragao de processo administrativo visando a contratacio, pelo PODER
CONCEDENTE, do VERIFICADOR INDEPENDENTE para afericio da
prestacdo dos SERVICOS previstos no CONTRATO.

Caso as condicoes acima ndo sejam implementadas pelas PARTES dentro dos
prazos estipulados no subitem 5.2, 0 CONTRATO podera ser rescindido por
iniciativa de qualquer das PARTES, sem que caiba qualquer indenizagao para
quaisquer das PARTES, sem que caiba qualquer indenizacao para qualquer das
PARTES.

Na hipotese de cumprimento de todas as atividades constantes do subitem 5.2.1
acima em prazo inferior ao periodo de 4 (quatro) meses estipulado para a Etapa
Preliminar, o inicio da contagem do prazo de vigéncia da CONCESSAO dar-se-4
na data imediatamente posterior a realizacio da altima atividade, formalizando-
o por meio de documento denominado de Declaracio de Inicio do Prazo de
Vigéncia da Concessao.

Assim que receber do PODER CONCEDENTE ao longo da Ftapa Preliminar a
indicacao dos imoveis para a IMPLANTACAO de que trata o subitem 5.2.1.2 a
CONCESSIONARIA devera adotar as seguintes providéncias:

Levantamentos preliminares (topograficos, geologicos/geotécnicos, ambientais e
cadastros de servicos afetados;

Solicitar junto as concessionarias de servicos publicos, informagoes relativas as
condi¢gdes nas quais os servicos sdo prestados, bem como o mapeamento
completo de redes do local e possiveis interferéncias;

Elaboracio de projetos conceituais;

Elaboracio e solicitacao de aprovagdo do Relatorio de Estudo de Impacto de
Vizinhanca (REIV), nos termos da legislagcao pertinente;

Elaboracao da documentacdo e pedido de emissiao das Licencas Provisorias
(LPs);

Elaboracio da documentacio para instruir os pedidos de emissdo de Licencas de
Instalagao (LIs), se cabivel.

As areas a que se refere o subitem 5.2.1.2 deverdo ser disponibilizadas pelo
PODER CONCEDENTE integralmente dentro dos seguintes prazos:

70% (setenta por cento) em até 12 (doze) meses contados da assinatura da
Declaragio de Inicio do Prazo de Vigéncia;

30% (trinta por cento) em até 24 (vinte e quatro) meses contados da assinatura
da Declaracao de inicio do Prazo de Vigéncia, e
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57

571

6.11

7.1
7.11
7111

7.11.2

7.2

7.3

A IMPLANTACAO relativa ao Lote objeto deste CONTRATO devera ser
concluida no prazo maximo de 6 (seis) anos, a contar da data do inicio da
vigéncia da CONCESSAO, definido na Declaracao de Inicio de Vigéncia emitida
pelo PODER CONCEDENTE, observados os prazos fixados no ANEXO II do
EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS, que podem
ser antecipados.

Os prazos da IMPLANTACAO e da CONCESSAO serio prorrogados
automatica e proporcionalmente no caso de atraso do PODER CONCEDENTE
na disponibilizacdo dos imoveis, prevista no subitem 5.6 supra.

VALOR DO CONTRATO

O valor estimado do contrato de concessao ¢ de R$  (...), correspondente ao
somatorio dos valores das receitas auferidas pela CONCESSIONARIA com a
execucao deste CONTRATO.

A data-base de referéncia do valor acima ¢ a data de entrega da PROPOSTA
ECONOMICA.

DA REMUNERACAO E PAGAMENTOS
Remuneracao e Pagamentos a Concessionaria.
A CONCESSIONARIA fara jus ao recebimento dos seguintes pagamentos:

CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA paga mensalmente pelo PODER
CONCEDENTE, calculada a partir da PROPOSTA ECONOMICA da
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO e seus anexos;

Valor relativo a comercializacdo das unidades habitacionais objeto deste
CONTRATO, pago diretamente pelos ADQUIRENTES ou repassados por
instituicdo financeira com quem estes contratem financiamento habitacional,
nos termos deste CONTRATO e seus anexos;

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mensal serd composta por duas partes
fixas, denominadas PARCELA A e PARCELA C, e outra parcela variavel
vinculada a prestacio dos SERVICOS que integram o OBJETO deste
CONTRATO, denominada PARCELA B.

O pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA mensal correspondera
aos valores unitarios resultantes da PROPOSTA ECONOMICA da
CONCESSIONARIA, derivados da aplicacao do subitem 13.2.2 do Edital,
multiplicados pelas quantidades de unidades habitacionais aceitas, observando-
se 0 disposto nos subitens 7.4 e 7.4.1, nos termos da seguinte formula:

CP ® - Parcela A ® + Parcela B ® + Parcela C @,
onde

CP = Contraprestacdo Pecuniaria Mensal,
PARCELA A - Parcela de remuneracio Fixa;
PARCELA B = Parcela de remuneracido Variavel,
PARCELA C - Parcela de remuneracio fixa.
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t = més de medicdo da Contraprestacdo Pecuniaria

A PARCELA A: Parcela de Remuneracio das Habitacoes Aceitas.

PARCELA A = PURFI * HRF1 + PURF2 * HRF2 + PURF3 * HRF3 + PURF4
* HRF4

Sendo:
e PUREFI: Preco unitario por Habitacdo para RFI aceita;
e HRFIL: Numero de Habitacoes para RF1 aceitas até o més anterior;
e PURF2: Preco unitario por Habitagio para RF2 aceita;
e HRF2: Numero de Habitagdes para RF2 aceitas até o més anterior;
e PURF3: Preco unitario por Habitacao para RF3 aceita;
e HREF3: Numero de Habitacoes para RF3 aceitas até o més anterior;
e PURF4: Preco unitario por Habitacao para RF4 aceita;

e HRF4: Numero de Habitacoes para RF4 aceitas até o més anterior.

A PARCELA B: Parcela de Remuneracao dos servicos
PARCELA B =PUOH * HIS * CM,
Sendo:
e PUOH: Preco Unitario Operacional por Habitagao
e HIS: Namero de HIS aceitas até o més anterior

e CM: Coeficiente de Mensuracdo obtido na forma do Anexo V -
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.

PARCELA C = PURFI1 * HRF1 + PURF2 * HRF2 + PURF3 * HRF3 + PURF4
* HRF4

Sendo:
e PURFIL: Preco unitario por Habitacdo para RF1 aceita;
e HRFIL Namero de Habitacoes para RF1 aceitas até o més anterior;
e PURF2: Preco unitario por Habitagao para RF2 aceita;
e HRF2: Namero de Habitagdes para RF2 aceitas até o més anterior;
e PURF3: Preco unitario por Habitacdo para RF3 aceita;

e HRF3: Namero de Habitacoes para RF3 aceitas até o més anterior;
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741

74.2

743

7.5

7.6

.7

7.8

8.1.1

e PURF4: Preco unitario por Habitagao para RF4 aceita;

e HRF4: Numero de Habitacoes para RF4 aceitas até o més anterior.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serda paga proporcionalmente pelo
PODER CONCEDENTE mediante o aceite das unidades habitacionais, das
obras nio residenciais, averbacio dos empreendimentos respectivos, e dos
SERVICOS efetivamente prestados.

O aceite das unidades habitacionais (para calculo da PARCELA A) e das obras
nao residenciais (para calculo da PARCELA C) sera precedido de parecer
conclusivo emitido por empresa especializada contratada pelo PODER

CONCEDENTE para apoiar a fiscalizacao da execucao das obras na fase de
IMPLANTACAO.

O aceite dos servicos (para calculo da PARCELA B) sera precedido de avaliacao,
pelo VERIFICADOR INDEPENDENTE, de sua efetiva prestacio, nos termos do
ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO, a ser contratado
pelo PODER CONCEDENTE.

Apenas a PARCELA B da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA serd
impactada pelos indicadores de desempenho, conforme 0 ANEXO V - SISTEMA
DE INDICADORES DE DESEMPENHO.

No caso de inadimplemento total ou parcial do pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, o débito sera acrescido de multa
moratoria no valor de 2% (dois por cento) e juros calculados segundo a taxa em
vigor para a mora de pagamento de impostos devidos a Fazenda Estadual, a
contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo pagamento.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, em nenhuma hipétese, remunerara
SERVICOS prestados em favor das HMP’s ou de seus ADQUIRENTES.

A CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA sera paga pelo PODER
CONCEDENTE mediante recursos proprios, alocados nas funcionais
programaticas (constantes da LOA - Recursos de Custeio ............... e Recursos
de Investimento - .......c....cocc...... ).

As despesas referentes ao presente CONTRATO deverdo correr a conta de
recursos alocados nas respectivas Leis Orcamentarias Anuais - LOAs, pelo
periodo previsto no (nome da conta) e nas Categorias Econdomicas proprias de
(Despesas de Capital - Investimentos, da Secretaria da Habitagao).

REAJUSTE

Os Precos Unitarios de cada uma das Parcelas mencionadas no item 7 deste
CONTRATO serao reajustados, de forma automatica, anualmente, nos termos
da Lei Federal n® 9.069/95, tendo como referéncia a data basede / / (meésde
apresentagao da proposta), da seguinte forma:

Durante a fase de IMPLANTACAO dos respectivos empreendimentos, a
PARCELA A e a PARCELA C serio reajustados com base na variacao acumulada
do INCC/EGV verificada entre o meés da data base ou do tltimo reajuste
aplicado e o meés anterior ao da aplicacio de reajuste. [PU-PU, oy ra X
(INCC/EGV,/INCC/FGVyoura)] -
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8.1.2

8.2

83

8.4

8.5

8.6

8.6.1

A partir do aceite das unidades habitacionais e das obras nao residenciais dos
respectivos empreendimentos, a PARCELA A e a PARCELA C serao reajustados
com base na variacio acumulada do IPCA/IBGE verificada entre o més da data
base ou do tltimo reajuste aplicado e 0 més anterior ao da aplicacdo de reajuste.
[PU=PU, oy ra x (IPCA/IBGEN/IPCA/IBGE, oy 1a)]

O reajuste dos Pregos Unitarios relativos 8 PARCELA B sera sempre aplicado
com base na variacdo acumulada do IPCA/IBGE, verificada entre o més da data

base ou do tltimo reajuste aplicado e 0 més anterior ao da aplicacao de reajuste.
[PU=PU, o ra X (IPCA/IBGE,/IPC/IBGE, oy 1a) ], Onde:

» PU = Preco Unitario por HIS por Faixa de Renda (RF);

* PUo = Preco Unitario por HIS pro Faixa de Renda na data base do
CONTRATO.

*= INCC,: Indice Nacional de Custo da Construcido, calculado pela
Fundacio Getalio Vargas (FGV) no més da data base do CONTRATO.

= INCC/FGVra - Indice Nacional de Custo da Construcio, calculado pela
Fundacao Getulio Vargas (FGV)no més do ultimo reajuste aplicado.

= IPCA/IBGEo - Indice De Precos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE no més da data base
do CONTRATO.

= [PCA/IBGEra - Indice De Pregos ao Consumidor Amplo, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE no més do altimo
reajuste aplicado.

Para efeitos dos reajustes, os valores serdo calculados com cinco casas decimais,
sem arredondamento, sendo desprezadas as demais.

Havendo razoes fundamentadas para a rejeicio da atualizagdo, conforme
previsto no § 1° do artigo 5°, da Lei n® 11.079, de 20 de dezembro de 2004, o
PODER CONCEDENTE devera publicar, na imprensa oficial, até o prazo de 15
(quinze) dias corridos apos a apresentacdo da fatura, as razdes de eventual
rejeicao do reajuste, bem como o valor a ser pago no periodo subsequente.

Na hipotese de vir a ser editada legislacdo conflitante com o disposto nesta
Clausula, as partes concordam desde ja com a sua adequagdo aos novos
dispositivos legais, observada a recomposicio do equilibrio econémico do
contrato, quando cabivel.

Caso até a emissao do documento de cobran¢a nao seja conhecido o indice de
reajuste correspondente, a fim de permitir que o calculo do mesmo seja feito na
data de sua aplicacio, adotar-se-a, de forma provisoria, o indice calculado com
base na ultima variacdo mensal disponivel, projetada pelo namero de meses
faltantes, até a data de sua aplicacdo, sem prejuizo da observancia da
periodicidade do reajuste previsto nesta Clausula.

Quando da publicacdo dos indices definitivos, far-se-a a apuracio e o
correspondente ajuste financeiro da diferenca a maior ou a menor, considerada a
mesma data do vencimento do documento de cobranca que tenha dado origem a
ocorréncia.
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8.6.2 Na eventualidade de o indicador referido nesta Clausula deixar de existir, o
PODER CONCEDENTE passara de imediato, a aplicacio do indicador
substitutivo, nos termos da legislacao aplicavel.

8.6.3 Caso ndo seja oficializado um indice substitutivo, o PODER CONCEDENTE ¢ a
CONCESSIONARIA definirio de comum acordo o novo indicador, se assim
permitir a legislacao.

8.6.4 O calculo do reajuste sera feito pela CONCESSIONARIA e encaminhado para o
PODER CONCEDENTE que analisara no prazo de 5 (cinco) dias ateis.

0. DAS RECEITAS ACESSORIAS

91 A CONCESSIONARIA esta autorizada a explorar, sempre indiretamente
mediante contratacio com terceiros, ou via subsidiaria integral, RECEITAS
ACESSORIAS  decorrentes de atividades realizadas nos espacos nio
habitacionais vinculados aos EHIS, observadas as normas e regulacio aplicaveis.

911 Toda e qualquer RECEITA ACESSORIA auferida com a exploracao das areas de
que trata o item 9.1, indiretamente ou via subsidiaria integral, pela
CONCESSIONARIA, devera ser compartilhada com 0 PODER CONCEDENTE
na ordem de a 50% (cinquenta por cento) das receitas liquidas apropriadas.

9.2 Os espacos ndo habitacionais de que trata o item 9.1, constituidos em unidades
autdbnomas ou nao, poderdo, também, ser alienados a qualquer tempo pela
CONCESSIONARIA, nos termos do subitem 28.6 e seguintes, e o resultado
econdmico da alienacdo sera compartilhado com o PODER CONCEDENTE da
seguinte forma:

9.1.2.1 70% (setenta por cento) da receita liquida serdo destinados ao PODER
CONCEDENTE

9.122 30% (trinta por cento) da receita liquida serao destinados 2
CONCESSIONARIA, a titulo de remuneracdo pela alienacio dos bens de que
trata esta clausula.

9.3  Entende-se por receita liquida a receita bruta diminuida dos impostos, taxas e
contribuicoes incidentes.

9.4 O PODER CONCEDENTE podera destinar ao Fundo Paulista de Habitacdo de
Interesse Social (FPHIS), de que trata a lei n® 12.801, de 2008, o produto do
compartilhamento das RECEITAS ACESSORIAS.

9.1.4.1 E vedado 2 CONCESSIONARIA promover, sem prévia autorizacio do PODER
CONCEDENTE, a cessao gratuita dos espagos nio habitacionais vinculados aos
condominios de HIS.

915 A afericdo das receitas acessorias, na forma da Clausula 9.1.1, sera feita mediante
apresentacdo do demonstrativo de resultados, com a verificacio dos contratos
firmados com terceiros e analise do balancete, apresentados trimestralmente ao
VERIFICADOR INDEPENDENTE, devendo os valores referentes ao
compartilhamento ~ serem  descontados da  CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA devida a CONCESSIONARIA, mediante encontro de contas
realizado anualmente até a data de aniversario do CONTRATO.
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9.1.6

9.17

9.18

9.2

10.
10.1
10.1.1

10.1.2

10.1.3

10.1.4

10.1.5

A efetiva realizacao das RECEITAS ACESSORIAS objeto desta clausula nona
sdo de exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA, sendo certo que
diante de eventual frustracio de auferimento de valores previstos a este titulo
nao fara jus a recomposicio do equilibrio economico-financeiro do
CONTRATO, tampouco a qualquer indenizacdo pelos investimentos realizados.

No exercicio das atividades acessorias, a CONCESSIONARIA se
responsabilizara por toda e qualquer infracao legal ou ofensa a regulamentacao
aplicavel, perante todos os orgdaos competentes, devendo manter o PODER
CONCEDENTE indene de qualquer demanda ou responsabilizagao.

Nenhum contrato celebrado entre a CONCESSIONARIA e particulares, no
ambito desta Clausula, podera ultrapassar o Prazo da Concessido, devendo a
CONCESSIONARIA adotar todas as medidas pertinentes para a entrega das
areas objeto de exploracdo livres e desobstruidas de quaisquer bens e direitos,
inclusive sem nenhum valor residual, tributo, encargo, obrigacdo, gravame e sem
quaisquer onus ao PODER CONCEDENTE ou cobranga de qualquer valor pela
CONCESSIONARIA.

O PODER CONCEDENTE, direta ou indiretamente, tera amplo acesso as
instalacoes, informacoes e documentos necessarios para realizar, nos termos do
que entender pertinente, a fiscalizacdo das atividades acessorias.

DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONCESSIONARIA
A CONCESSIONARIA obriga-se durante todo o prazo de concessio a:

Implantar objeto do CONTRATO e prestar os SERVICOS concedidos,
cumprindo e fazendo cumprir integralmente o CONTRATO, com zelo e
diligéncia, utilizando a melhor técnica aplicavel a cada uma das tarefas

desempenhadas, em conformidade com as disposicoes legais e regulamentares, e
ainda com as determinacdes do PODER CONCEDENTE;

Prestar os SERVICOS concedidos, sem interrupg¢ao, durante os prazos previstos
neste CONTRATO, de forma adequada ao pleno atendimento do publico alvo,
valendo-se de todos os meios e recursos a sua execucdo, em obediéncia as
normas pertinentes, aos padrdes e procedimentos estabelecidos neste
CONTRATO e aqueles determinados pelo PODER CONCEDENTE;

Adquirir as areas necessarias para implantar 100% (cem por cento) das HMP e
respectivas unidades nio habitacionais e equipamentos publicos, previstos no
ANEXO 1I - DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES
URBANAS, e demais obrigacoes a elas relacionadas nos termos do deste
CONTRATO.

Cooperar e apoiar o desenvolvimento das atividades de acompanhamento e
fiscalizacito do PODER CONCEDENTE, nos termos dos anexos deste
CONTRATO;

Responder, por si ou por seus administradores, empregados, prepostos,
subcontratados, prestadores de servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica relacionada a execucao dos servicos concedidos, perante o PODER
CONCEDENTE, interveniente(s) anuentes(s) e terceiros por todos e quaisquer
danos comprovadamente causados por atos comissivos ou omissivos, culposos
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ou dolosos, por parte da CONCESSIONARIA, sempre que decorrerem da
execucdo das obras e prestacao dos SERVICOS sob sua responsabilidade, direta
ou indireta, ndo excluindo ou reduzindo a responsabilidade a fiscalizacao ou
acompanhamento da CONCESSAO pelo PODER CONCEDENTE;

10..6 Comunicar imediatamente ao PODER CONCEDENTE e, quando se tratar de
imoveis adquiridos por ela, adotar as providéncias necessarias, sempre que
ocorrer a descoberta de materiais ou objetos de interesse geologico ou
arqueologico.

10.1.7  Adotar as providéncias necessarias ao tratamento das superveniéncias de carater
ambiental ou de interferéncias com outras concessionarias de servicos publicos,
observados os critérios de alocacao de riscos dispostos neste CONTRATO;

101.8 Nao celebrar contratos com terceiros cuja execugdo seja incompativel com o
prazo da CONCESSAO.

1019 Manter, durante a execugdo do CONTRATO, todas as condigdes necessdrias ao
cumprimento dos servicos objeto da CONCESSAO;

10.1.10 Zelar pela nao infringéncia de quaisquer patentes, marcas e direitos autorais dos
bens, servicos e informacoes fornecidos em decorréncia deste CONTRATO;

10.1.11 Informar ao PODER CONCEDENTE e a CPP quando citada ou intimada de
qualquer agdo judicial ou procedimento administrativo, que possa implica-los
em decorréncia de questdes ligadas ao CONTRATO, inclusive dos termos e
prazos processuais, bem como envidar os melhores esforcos na defesa dos
interesses comuns, praticando todos os atos processuais cabiveis com esse
objetivo.

10.1.12 Ressarcir o PODER CONCEDENTE, de todas as condenacoes e desembolsos
decorrentes de determinacoes judiciais de qualquer espécie, para satisfacio de
obrigacdes  originalmente imputaveis a CONCESSIONARIA, inclusive
reclamacoes trabalhistas propostas por empregados ou terceiros vinculados a
CONCESSIONARIA, bem como danos a usudrios e 6rgios de controle e
fiscalizacao.

101121 A responsabilidade da CONCESSIONARIA de que trata o subitem
precedente perdurara mesmo depois de encerrado o CONTRATO, podendo
o PODER CONCEDENTE buscar o ressarcimento previsto nesta Clausula
junto aos socios da CONCESSIONARIA, na forma da legislacdo societdria,
no caso de extin¢do da pessoa juridica.

10.1.13 Zelar pela integridade dos bens vinculados a CONCESSAO, inclusive
providenciando guarda e vigilancia dos bens imoveis apds serem integralmente
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE e aptos para a IMPLANTACAO;

10.1.14 Manter, durante a vigéncia da CONCESSAO, todas as condi¢oes de habilitacio e
qualificacao exigidas na licitagao;
10.1.15 Dispor, direta ou indiretamente, de equipamentos, acessorios, recursos humanos

e materiais necessarios a perfeita execugao dos SERVICOS concedidos;

10.1.16 Responder perante o PODER CONCEDENTE e terceiros por todos os atos e
eventos de sua competéncia, especialmente por eventuais desidias e faltas
quanto a obrigacoes decorrentes da CONCESSAO;

CONCORRENCIA INTERNACIONAL 001/2014
Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000. www.habitacao.sp.gov.br
Anexo III Edital - Minuta do Contrato pg. 16




S

SECRETARIA DA HABITACAO

10.1.17 Executar servicos e programas de gestdo, bem como fornecer treinamento a todo
pessoal vinculado a CONCESSAO, visando ao constante aperfeicoamento deste
para a adequada prestacao do servico concedido;

10.1.18 Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre toda e qualquer ocorréncia
em desconformidade com a prestagio dos SERVICOS objeto deste
CONTRATO;

10.119 Reportar por escrito ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 24 (vinte e
quatro) horas, qualquer ocorréncia anormal ou acidente que se verifique na
execucdo dos SERVICOS, independentemente de comunicacio verbal, que deve
ser imediata;

10.1.20 Responder pelo correto comportamento de seus empregados e de terceiros
contratados, providenciando o uso de uniforme nas fun¢oes e condicoes em que
forem exigidos, bem como o porte de cracha indicativo das funcoes exercidas;

10.1.21 Cumprir determinacoes legais relativas a legislacdo trabalhista, previdenciaria,
de seguranca e medicina do trabalho, em relacio aos seus empregados,
responsabilizando-se, como tnica empregadora, por todos os encargos sociais,
trabalhistas e previdenciarios incidentes sobre o custo da mao-de-obra

empregada na prestacdo dos SERVICOS, bem como pelos de seguro de acidente
de trabalho;

10.1.22 Comprovar perante o PODER CONCEDENTE, quando solicitado, no prazo de
dez dias uteis, as quitacdes legalmente exigidas de todo e qualquer encargo que
se referir aos servicos de sua responsabilidade, inclusive as contribuicoes
devidas ao INSS, FGTS, taxas e impostos pertinentes;

10123 Fornecer ao PODER CONCEDENTE todos e quaisquer documentos e
informacoes pertinentes 8 CONCESSAO, franqueando acesso amplo e irrestrito
a fiscalizacao e a realizacao de auditorias;

10.1.24 Permitir o acesso da fiscalizagdo nas suas dependéncias, mediante solicitacao do
PODER CONCEDENTE;

10.1.25 Submeter previamente ao PODER CONCEDENTE, para aprovagio, toda e
qualquer campanha publicitaria relativa ao objeto do CONTRATO;

10.1.26 Disponibilizar ao PODER CONCEDENTE, sempre que requerida, copias, em
meios fisico e digital, dos instrumentos contratuais relacionados aos servicos

subcontratados, compra de bens e materiais e registros necessarios a execu¢ao
do objeto do CONTRATO;

10.1.27 Encaminhar ao PODER CONCEDENTE, quando solicitado, copia dos
instrumentos contratuais relacionados com a geracao de RECEITAS
ACESSORIAS, no prazo de 10 (dez) dias a partir da solicitacio;

10.1.28 Providenciar que todos os seus empregados sejam registrados e tenham seus
assentamentos devidamente anotados nas respectivas Carteiras de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS) ou mantenham CONTRATO de prestacio de servico,
em atencdo as exigéncias da legislacao previdenciaria e trabalhista em vigor;

10.1.29 Recrutar toda mao-de-obra e fornecer equipamentos e materiais necessarios a
prestacdo dos SERVICOS da CONCESSAO, consoante as responsabilidades e
atribuicoes delineadas neste CONTRATO;
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10.1.30 Manter o PODER CONCEDENTE informado sobre o estagio dos contratos de
financiamento e das condi¢des dos instrumentos juridicos relativos a
IMPLANTACAO do objeto deste CONTRATO, por meio de relatorio semestral,
a partir do inicio da contagem do prazo da CONCESSAO;

10.1.31 Apresentar ao PODER CONCEDENTE, no prazo de 6 (seis) meses, contados da
data do inicio de vigéncia da CONCESSAO, os instrumentos juridicos que
assegurem o cumprimento das obrigacdes decorrentes do CONTRATO,
relativos a obras civis, devendo ser incluido(s) eventual(ais) contrato(s) de
financiamento firmado(s) junto a instituicoes financeiras nacionais ou
internacionais ou outros documentos formais, que comprovem a disponibilidade
de recursos proprios e/ou de terceiros para arcar com as obrigacoes assumidas
relativas ao CONTRATO;

10.1.32 Os prazos tratados no subitem acima poderdo ser prorrogados por até mais 6
(seis) meses, desde que a CONCESSIONARIA comprove, mediante documentos
formais, que a(s) operagao(des) de financiamento para fazer frente as obras civis
ou aos demais investimentos previstos no contrato, ja esta(ao) em estagio
avancado de tramitacio junto as instituicoes financiadoras ou em estagio
avancado de estruturacio junto aos controladores e/ou para acesso ao mercado
de capitais;

10.1.33 Podera o PODER CONCEDENTE aceitar em substituicio aos contratos de
financiamento, declaracio emitida pela instituicao financeira de que a operacio
foi enquadrada em linha de crédito, aprovada pela diretoria, e que estio em curso
os tramites internos para sua formalizacao;

10.1.34 Submeter a prévia autorizacdo do PODER CONCEDENTE a solicitacdo de
emissdo de titulos e valores mobiliarios, se contiver dispositivo de conversao em
agdes que implique alteracdo no controle da sociedade ou se tiverem como
garantia acoes com direito de voto integrantes do grupo controlador;

10.1.35 Dar conhecimento ao PODER CONCEDENTE das alteracdes das condicoes dos
financiamentos referidos no item 10.1.30, assim como da contratacdo de qualquer
novo financiamento ou divida que possa ser considerada para efeito de calculo
da indenizacio devida no caso de extincio da CONCESSAO.

10.1.36 Identificar, nos instrumentos encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos
termos desta Clausula, as condicdes de aplicabilidade das previsoes deste
CONTRATO relacionadas com a priorizacio de pagamento de eventual
indenizacio diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA e assuncio
do controle da CONCESSIONARIA pelos Financiadores (step-in-rights).

10.1.37 Manter ampla e permanente comunicacio com publico alvo - beneficiarios -
constantes da lista dos cadastrados fornecida pelo PODER CONCEDENTE - ou
ADQUIRENTES com o objetivo de divulgar informacoes sobre o0 andamento das
obras, indicando os dados relativos a empresa responsavel pelas obras e
prestacio dos servicos, submetendo-as a aprovacdo prévia do PODER
CONCEDENTE.

10.1.38 Obter a prévia aprovacdo do PODER CONCEDENTE ou de quem este indicar,
para os projetos, planos e programas relativos a implantagéao, sempre que exigido
neste CONTRATO.
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10.1.39 Prover aos funcionarios sob sua responsabilidade ou aos prepostos uniformes ou
roupas profissionais em bom estado, com cartdes individuais de identificacao,
bem como todos os EPIs — Equipamentos de Protecio Individuais e EPCs -
Equipamentos de Protecdo Coletivos necessarios a seguranca das atividades em
curso.

10.1.40 Manter, para todas as atividades relacionadas a servicos de engenharia, a
competente regularidade perante os orgaos reguladores de exercicio da profissao
exigindo o mesmo de terceiros contratados.

10.1.41 Responsabilizar-se pelos danos que seus agentes, nessa qualidade, causarem por
culpa ou dolo a terceiros, aos ADQUIRENTES, e, quando for o caso, ao Poder
Publico, assegurado o direito de regresso contra o responsavel nos casos de dolo
ou culpa.

10.1.42 Apresentar até 120 (cento e vinte) dias do encerramento de cada exercicio social,
as demonstracoes contabeis em conformidade com a legislagao societaria e com
o plano de contas aprovado pelo PODER CONCEDENTE, bem como os
balancetes mensais de fechamento, devidamente assinados pelo contador
responsavel.

10.1.43 Designar um responsavel técnico a frente das atividades dos servicos
concedidos, com poderes para representar a CONCESSIONARIA perante a
fiscalizagao do PODER CONCEDENTE.

10.1.44 Manter e conservar todos os bens, equipamentos e instalacdes vinculadas a
CONCESSAO em perfeitas condi¢coes de funcionamento.

10.1.45 Apresentar e assessorar os pretendentes habilitados, futuros ADQUIRENTES,
junto as instituicoes financeiras e realizar a gestdo da carteira de mutuarios,
desde o recebimento do rol de cadastrados entregue pelo PODER
CONCEDENTE até a concessio do crédito imobiliario pela instituicio
financeira, sem prejuizo das demais obrigacoes previstas neste CONTRATO e
em Seus anexos.

10.1.451 A CONCESSIONARIA devera disponibilizar ao PODER CONCEDENTE e
aos pretendentes acesso as informacoes a respeito do exigido nesse subitem.

10.145.2 O exercicio dos servicos de GESTAO DA CARTEIRA DE MUTUARIOS,
incluindo as atividades descritas no subitem 10.1.45 e o disposto no Anexo
VI - DIRETRIZES PARA A PRESTACAO DE SERVICOS, nio implica
responsabilidade da CONCESSIONARIA pela niao obtengio do
financiamento pelos pretendentes habilitados, a qualquer titulo, salvo
desidia da CONCESSIONARIA.

10.2 A CONCESSIONARIA deveri indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em razao de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em
virtude, dentre outros:

1021 De ato praticado com culpa ou dolo pela CONCESSIONARIA, seus
administradores, empregados, prepostos, prestadores de servicos, terceiros com
quem tenha contratado, ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela
vinculada;
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10.2.2 De questdes de natureza fiscal, trabalhista, previdenciaria ou acidentaria

10.2.3

10.3

11.
111

11.2

11.3

11.4

12.
12.1

relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;

De danos ambientais de responsabilidade da CONCESSIONARIA,
comprovadamente causados pela CONCESSIONARIA na IMPLANTACAO e na
execucdo dos SERVICOS e das atividades geradoras de fontes de RECEITAS
ACESSORIAS, durante a vigéncia do CONTRATO.

A CONCESSIONARIA devera também indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relacio as despesas processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com os quais venha a arcar em fun¢ido das
ocorréncias descritas no subitem 10.2.

DA FISCALIZACAO

O PODER CONCEDENTE exercera a mais ampla e completa fiscalizacio sobre a
execuc¢do do OBJETO concedido, sustando qualquer atividade em execucdo que,

comprovadamente, esteja sendo realizada em desconformidade com o previsto no
CONTRATO.

Durante a fase de implantacao do empreendimento, as atividades desempenhadas
pela CONCESSIONARIA deverio contar com o acompanhamento e controle de
empresa ou consorcio de empresas, contratado pelo PODER CONCEDENTE,
encarregado de emitir certificagdes por meio de relatorios e laudos técnicos de
afericdo do cumprimento de todas as etapas e suas especificacoes técnicas
constantes do CONTRATO e seus anexos, bem como das normas nacionais e
internacionais, técnicas e métodos aplicaveis, denominada CERTIFICADORA
DA IMPLANTACAO, sem prejuizo do regular exercicio, pelo PODER
CONCEDENTE, da ampla e completa fiscalizagito do CONTRATO, com a
utilizagao de todos os meios que lhe permitam aferir a IMPLANTACAO.

O PODER CONCEDENTE, diretamente ou por meio de prepostos, acompanhara
a elaboracio e implantacio dos projetos, estudos, obras, sistemas e outras
atividades relacionados a implantagao das unidades habitacionais, com o objetivo
de garantir a aplicagdo das normas e diretrizes estabelecidas neste CONTRATO e
seus Anexos, condicionada a emissio dos correspondentes Termos de Aceite a
previa manifestacio, mediante relatorio conclusivo, sem ressalvas, da
CERTIFICADORA DE IMPLANTACAO.

Para a emissao do Termo de Aceite, a CONCESSIONARIA devera disponibilizar
ao PODER CONCEDENTE um documento de medi¢do correspondente,
constando o detalhamento do evento realizado, acompanhado da fatura relativa
a0 pagamento pertinente, bem como o Relatério da CERTIFICADORA DE
IMPLANTACAO.

DO VERIFICADOR INDEPENDENTE

O PODER CONCEDENTE contratarda, e arcarda com o0s custos decorrentes,
empresa especializada para atuar como VERIFICADOR INDEPENDENTE, para
apoio no acompanhamento da prestacio dos SERVICOS objeto do CONTRATO,
em especial para afericao do desempenho da CONCESSIONARIA, consoante 0s
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12.2

12.3

124

13.
131

13.2

133

13.4

135

13.6

13.7

13.8

indices descritos no ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO, que servira de base de cilculo para a PARCELA B da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

O desempenho da CONCESSIONARIA na prestacio dos SERVICOS sera
avaliado mensalmente, por meio da apresentacio de relatorio de avaliacio de
desempenho em até 10 (dez) dias da data em que o pagamento da remuneragao da
CONCESSIONARIA relativa ao més referente a avaliacio se tornar devida.

No caso da CONCESSIONARIA nio concordar com o relatorio de avaliacio de
desempenho, podera solicitar a abertura de procedimento para verificacao de
eventual inconformidade da avaliacdo. Os valores controversos em discussao, no
entanto, somente poderdo ser considerados vencidos e devidos a
CONCESSIONARIA ap6s a decisao definitiva do PODER CONCEDENTE ou da
JUNTA TECNICA.

Caso o PODER CONCEDENTE nao contrate o VERIFICADOR
INDEPENDENTE em tempo habil, o PODER CONCEDENTE fara diretamente a
verificacio do desempenho da CONCESSIONARIA, e se houver valores
controversos serdo submetidos a JUNTA TECNICA.

DA IMPLANTACAO OBJETO DA CONCESSAO

A CONCESSIONARIA executara a IMPLANTACAO em obediéncia as
estipulacoes contidas neste CONTRATO e em seus ANEXOS, em especial as do
Anexo II do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS,
com estrita observancia dos prazos estabelecidos.

Cabera a2 CONCESSIONARIA executar as obras e servicos de limpeza dos
terrenos, demolicao, remocdo e destinacio final dos residuos existentes e
derivados, sempre que necessario, para a execucdo do CONTRATO.

O PODER CONCEDENTE sera responsavel por garantir a comunicagao com a
sociedade civil afetada diretamente pela IMPLANTACAO até a imissao da
CONCESSIONARIA na posse dos terrenos destinados a IMPLANTACAO.

O descumprimento injustificado do cronograma das obras previsto no ANEXO II
DO EDITAL - DIRETRIZES PARA INTERVENCOES URBANAS sujeitara a
CONCESSIONARIA as penalidades previstas neste CONTRATO.

O periodo para a IMPLANTACAO podera ser menor do que aquele previsto no
cronograma de obras.

No caso de antecipacao das etapas da IMPLANTACAO, a CONCESSIONARIA
fara jus ao recebimento da remuneracio prevista neste CONTRATO,
proporcional as HIS aceitas pelo PODER CONCEDENTE.

No caso de atraso das etapas decorrentes da nio aprovagio de projetos junto aos
orgaos publicos competentes, sem que seja atribuivel 2 CONCESSIONARIA, por
culpa ou dolo, a ocorréncia do atraso, o prazo contratual sera prorrogado
proporcionalmente.

O PODER CONCEDENTE acompanhara as etapas de IMPLANTACAO, por meio
de empresas especializadas ou diretamente enquanto nio ocorrer a contratagio e
expedira determinacoes 8 CONCESSIONARIA sempre que entender que o prazo
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13.9

13.10

13.11

13.11.1

13.11.2

13.12

13.12.1

final de IMPLANTACAO possa vir a ser comprometido ou que a qualidade da
IMPLANTACAO se encontra comprometida, sem prejuizo da responsabilidade
contratual da CONCESSIONARIA pelos atrasos verificados.

A CONCESSIONARIA podera apresentar a0 PODER CONCEDENTE planos
para a recuperagdo de atrasos na IMPLANTACAO visando ao atendimento dos
prazos finais.

Podera a CONCESSIONARIA propor modificacio dos projetos ou das
especificacoes para as etapas de IMPLANTACAOQ, visando a melhor adequacao
técnica aos seus objetivos, ficando por sua conta e risco as variacoes de custos

decorrentes desta modificagdo, sem prejuizo das demais estipulagdes do ANEXO
II DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

A CONCESSIONARIA devera apresentar em meio digital ao PODER
CONCEDENTE minuta do PROJETO LEGAL, respeitando as especificacoes
minimas contidas no ANEXO II DO EDITAL - DIRETRIZES PARA
INTERVENCOES URBANAS, em até 4(quatro ) meses apds a imissao na posse
dos imoveis destinados a IMPLANTACAO.

O PROJETO LEGAL devera discriminar todos os equipamentos publicos e
bens de uso niao habitacional e sua vinculacio aos CONDOMINIOS de HIS e
HMP, conforme o caso, para fins do disposto no subitem 28.5 e seguintes.

A auséncia de aprovacdo dos projetos pelos orgios competentes somente se
constituira inadimplemento da CONCESSIONARIA se decorrente de motivo a
ela atribuido, caracterizado por culpa ou dolo.

A aceitac@o das obras ficara condicionada a realizacio de vistoria pelo PODER
CONCEDENTE, por empresa especializada contratada para este fim, ou
diretamente enquanto a contratagdo nao ocorrer, para verificacio da
conformidade da IMPLANTACAO com as diretrizes constantes do ANEXO 11
DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

Concluida cada etapa construtiva da IMPLANTACAO, a CONCESSIONARIA
notificara o PODER CONCEDENTE para que realize a vistoria no prazo
maximo de 30 (trinta) dias.

13.12.2  No prazo maximo de 15 (quinze) dias, contados da realizacao da vistoria, o

PODER CONCEDENTE devera:

13.12.21  Notificar a CONCESSIONARIA sobre eventuais desconformidades das

obras com o PROJETO LEGAL ou 0o ANEXO I1 DO EDITAL - DIRETRIZES
PARA AS INTERVENCOES URBANAS, hipotese em que a
CONCESSIONARIA devera sanar as desconformidades, ficando aceita a
parcela incontroversa.

131222 Expedir termo de aceitagdo definitivo, o qual atestara o integral

cumprimento das obrigacoes da CONCESSIONARIA relativas a etapa de
IMPLANTACAO vistoriada.

13.12.3 A falta de vistoria, apos a notificacgio da CONCESSIONARIA informando a

conclusio de determinada etapa construtiva, ou a falta de manifestagao do
PODER CONCEDENTE sobre a vistoria realizada, na forma e prazo
estabelecidos na clausula anterior, impedirdo apontamentos ou exigéncias
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13.13

13.14

14.
14.1

14.2

14.3

14.4

14.5

14.6

14.7

14.8

posteriores, ressalvada a hipotese de defeitos ocultos que somente poderiam
ser identificados apos o aceite das obras, na forma prevista no subitem 7.4.1
deste CONTRATO.

A pendéncia de analise do termo de aceitagdo por parte do PODER
CONCEDENTE nao impedira que a CONCESSIONARIA proceda a obtencio do
Auto de Conclusio das obras (Habite-se¢) emitido pelo Municipio.

Sem prejuizo da vistoria da empresa contratada pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA garantira o direito, aos ADQUIRENTES de realizar visitas
quadrimestrais monitoradas e agendadas previamente.

DOS SERVICOS

A CONCESSIONARIA prestara os SERVICOS na forma estabelecida neste
CONTRATO e de acordo com as especificagdes minimas constantes do ANEXO
VI - DIRETRIZES GERAIS PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS e os
parametros de desempenho previstos no ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO.

O TRABALHO TECNICO SOCIAL DE PRE-OCUPACAO devera ser realizado
pelo periodo de 9 (nove) meses anteriores a data prevista para entrega aos
ADQUIRENTES das unidades habitacionais de cada empreendimento.

A prestacdo dos servicos de TRABALHO TECNICO SOCIAL DE POS-
OCUPACAO sera realizada com os ADQUIRENTES pelo periodo de 3 (trés)

anos, contados a partir da transmissio da posse das unidades aos
ADQUIRENTES.

A suspensio da prestacio do TRABALHO TECNICO SOCIAL na hipotese de
conflitos multitudinarios ou de outros motivos que ameacem a seguranca dos
ADQUIRENTES ou colaboradores da CONCESSIONARIA, durante o tempo em
que perdurarem os eventos impeditivos, ndo ensejara a aplicacio de penalidades a
CONCESSIONARIA.

Na ocorréncia da hipotese prevista no item anterior, de forma definitiva e
insanavel, ~ havera  reducado  proporcional na  CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, relativa a esta parcela do SERVICO.

Os servicos de APOIO A GESTAO CONDOMINIAL deverao ser prestados pela
CONCESSIONARIA pelo prazo de 3 (trés) anos contados da data da instalagao
do CONDOMINIO, inclusive, independentemente de ser a CONCESSIONARIA a
administradora do condominio.

A interrupcio na prestagao do servico de APOIO A GESTAO CONDOMINIAL,
na hipotese de ocorrer paralisacdo decorrente de conflitos multitudinarios ou de
outros motivos que ameacem a seguranca dos ADQUIRENTES ou colaboradores
da CONCESSIONARIA, durante o tempo em que perdurarem os eventos
impeditivos, nao ensejard a aplicacao de penalidades 8 CONCESSIONARIA.

Os servicos de MANUTENCAO PREDIAL DE HIS deverio ser prestados pela

CONCESSIONARIA a partir da emissio do Auto de Conclusio (Habite-se) em
relacao a cada condominio de HIS até o término da CONCESSAO.
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14.9

15.

15.1

15.2

153

16.

16.1

16.2

17.
171

17.2

A ocorréncia de qualquer ato ou fato alheio ao controle da CONCESSIONARIA,

que interrompa ou afete a prestacao dos SERVICOS, nio ensejara a aplicacdo de
penalidades 8 CONCESSIONARIA.

DO CADASTRAMENTO DAS FAMILIAS E DA COMERCIALIZACAO
DAS UNIDADES HABITACIONAIS

O cadastramento das familias beneficiarias sera realizado pelo PODER
CONCEDENTE, direta ou indiretamente, cabendo a CONCESSIONARIA
realizar as tarefas operacionais, tudo conforme o disposto no ANEXO VII -
DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS UNIDADES
HABITACIONAIS, deste CONTRATO.

A comercializagao das unidades habitacionais objeto deste CONTRATO ocorrera
por meio da transferéncia do dominio e posse aos pretendentes que, depois de
regularmente cadastrados, classificados e habilitados nos termos deste
CONTRATO e seus anexos, assumirao a condi¢io de ADQUIRENTES.

A aquisicio das moradias sera condicionada a observancia dos dispositivos
contidos no ANEXO VII - DIRETRIZES PARA COMERCIALIZACAO DAS
UNIDADES HABITACIONAIS.

DA INCOPORACAO IMOBILIARIA E INSTITUICAO DOS
CONDOMINIOS

Constituem, ainda, obrigacdes da CONCESSIONARIA, nos termos da legislacao
vigente, promover e registrar as incorporagdes imobiliarias, instituir e instalar os
CONDOMINIOS componentes da IMPLANTACAO do objeto do presente
CONTRATO, averbar as unidades auténomas e elaborar e entregar aos
ADQUIRENTES o Manual do Proprietario.

Para o cumprimento do disposto no subitem 161, retro, o PODER
CONCEDENTE, se necessario, investira a CONCESSIONARIA de poderes
bastantes para promover a incorporacao, mediante outorga de mandato na forma
prevista no paragrafo primeiro, do artigo 31, da Lei Federal 4.591, de 1.964.

SEGURANCA

A CONCESSIONARIA garantira a seguranca dos locais da IMPLANTACAO até o
término da ocupacdo das unidades habitacionais, cabendo-lhe tomar, no interesse
dos seus empregados, dos ADQUIRENTES e do PODER CONCEDENTE, as
medidas necessarias para prevenir qualquer prejuizo ou acidente que possa
resultar da execucio das obras ou dos SERVICOS.

Se durante o prazo da IMPLANTACAO forem necessarias medidas urgentes para
evitar quaisquer riscos de acidentes ou danos ou para garantir a seguranca de
pessoas ou de bens, a CONCESSIONARIA adotara as medidas necessarias por
iniciativa propria, independente de eventual notificacio do PODER
CONCEDENTE.
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17.3

18.
18.1

18.2

18.3

18.4

18.5

18.6

18.7

18.8

18.9
18.9.1

18.9.2

18.9.2
18.9.2

Caso a CONCESSIONARIA, uma vez notificada, nio adotar as medidas
necessarias no prazo fixado, o PODER CONCEDENTE executara tais medidas as
expensas da CONCESSIONARIA.

FINANCIAMENTO

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel pela obtencio dos financiamentos
necessarios 2 IMPLANTACAO e a prestacio dos SERVICOS objeto da
CONCESSAO, de modo a cumprir, cabal e tempestivamente, com todas as
obriga¢des assumidas no CONTRATO.

Até 45 (quarenta e cinco) de cada exercicio social a CONCESSIONARIA devera
apresentar ao PODER CONCEDENTE, em meio digital, copia de seus contratos
de financiamento e de garantia, bem como de documentos representativos dos
titulos e valores mobiliarios e quaisquer alteracdes a esses instrumentos
celebrados ou emitidos no exercicio social anterior, acompanhado de declaracio,
sob as penas da lei, atestando a fidedignidade das copias em relacao aos originais.

A CONCESSIONARIA devera disponibilizar acesso as informacoes a respeito do
exigido nesse subitem.

A CONCESSIONARIA dever, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE os
comprovantes dos pagamentos das parcelas de quitacdo dos financiamentos por
ela contratados.

A CONCESSIONARIA devera, ainda, apresentar ao PODER CONCEDENTE
copia de todo e qualquer comunicado, relatorio ou notificagio enviado aos
financiadores, que contenha informacio relevante a respeito da situacgdo
financeira da CONCESSAO ou da CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA niao podera invocar qualquer disposicio, clausula ou
condi¢do dos contratos de financiamento, ou qualquer atraso no desembolso dos
respectivos recursos, para eximir-se, total ou parcialmente, das obrigacoes
assumidas no CONTRATO.

A CONCESSIONARIA podera dar, aos financiadores do projeto, em garantia dos
financiamentos contratados nos termos desta clausula, os direitos emergentes da
CONCESSAOQO, nos termos do art. 52, § 22 11, da Lei Federal n® 11.079/04.

A CONCESSIONARIA podera empenhar, ceder ou de qualquer outra forma
transferir diretamente ao financiador, conforme os limites e os requisitos legais,
os direitos a percepcdo (i) da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA; (ii) das
indenizacoes devidas a CONCESSIONARIA em virtude do CONTRATO.

E vedado a CONCESSIONARIA:

Prestar qualquer forma de garantia em favor de terceiros, inclusive em favor de
seu controlador, salvo seus financiadores;

Conceder empréstimos, financiamentos ou realizar quaisquer outras formas de
transferéncia de recursos para seus acionistas, exceto:

1 Transferéncias de recursos a titulo de distribuicao de dividendos;

.2 Pagamentos de juros sobre capital proprio;

CONCORRENCIA INTERNACIONAL 001/2014
Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000. www.habitacao.sp.gov.br

Anexo

I Edital - Minuta do Contrato pg. 25



S

SECRETARIA DA HABITACAO

18.9.23  Pagamentos pela contratacio de servicos e instrumentos de mutuos

financeiros, desde que celebrados em condicoes equitativas as de mercado; e

18.9.2.4  Reducdo do capital, respeitado o limite previsto neste CONTRATO.

19.
19.1

19.2

19.3

19.4

19.5

DA CONCESSIONARIA

Os atos constitutivos da CONCESSIONARIA constam como anexo deste
CONTRATO e o seu objeto social, especifico e exclusivo, durante todo o prazo do
CONTRATO, serd a IMPLANTACAO e a prestacao dos SERVICOS objetos deste
CONTRATO, podendo constar autorizacdo para exploracio das areas nio
habitacionais.

A CONCESSIONARIA nao podera, durante todo o prazo da CONCESSAO,
transferir o controle da sociedade, sem prévia e expressa autorizacdo do
PODER CONCEDENTE, seja por meio de modificacio da composicdo acionaria
e/ou por meio de implementacdo de acordo de acionistas.

A CONCESSIONARIA ¢ constituida com um capital social minimo de R$
[definido no EDITAL para o Lote], necessarios para a IMPLANTACAO do objeto
deste CONTRATO, devidamente subscrito em moeda corrente nacional.

A CONCESSIONARIA integralizou 10% (dez por cento) do capital social
subscrito previsto acima.

A integralizagdo do restante do capital social subscrito, no montante de R$_ (....)
serd feita na seguinte proporcao:

Parcelas Meés de Execucao Me§ ~ P’a gamenj: ° Lote
(altimo dia do més)
1 2 3 %
2 4 5 %
3 6 7 %
4 3 Anol 0 "o
5 10 1 %
6 12 13 %
7 14 15 %
8 16 17 %
9 18 19 %
10 20 Ano 2 21 %
0l 22 23 %
12 24 25 %
3 26 27 ~ %
14 28 29 %
15 30 31 %
16 32 A0 5 33 %
17 34 35 %
18 36 37 %
19 38 39 %
20 40 41 %
21 42 Ano 4 43 %
22 44 45 %
23 46 47 _ %
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19.6

19.7

19.8

19.9

19.10

19.11

20.
20.1

24 48 49 %
25 50 51 %
26 52 53 %
27 54 55 %
28 56 A5 5 57 %
29 58 59 %
30 60 61 %
31 62 63 %
32 64 65 %
33 66 67 %
34 68 Ano 6 69 9%
35 70 71 %
36 72 73 %

Enquanto ndo estiver completa a integralizacio do capital social minimo da
CONCESSIONARIA, os acionistas da CONCESSIONARIA sdo solidariamente
responsaveis, independentemente da proporcao das acdes por eles subscritas
individualmente, perante o PODER CONCEDENTE, por obrigacdes da
CONCESSIONARIA nos termos deste CONTRATO, até o limite do valor da
parcela faltante para integralizacao do capital.

O valor do capital social integralizado da CONCESSIONARIA nao podera ser
reduzido, sem autoriza¢do do PODER CONCEDENTE, para patamar inferior ao
capital social minimo previsto no subitem 19.3.

Caso o capital inicial nao esteja totalmente integralizado, se houver a assuncdo do
controle societario da CONCESSIONARIA pelas entidades financiadoras, os
antigos acionistas continuarao solidariamente responsaveis pelo valor da parcela
faltante.

O capital social da CONCESSIONARIA podera ser aumentado a qualquer tempo,
conforme a necessidade de aportes adicionais para a IMPLANTACAO, prestacao
dos SERVICOS e a exploracdao das RECEITAS ACESSORIAS.

A CONCESSIONARIA obriga-se a manter o PODER CONCEDENTE
permanentemente informado sobre o cumprimento, pelos acionistas, da
integralizacao do capital social, podendo o PODER CONCEDENTE realizar
diligéncias e auditorias para a verificacao da situacao.

A CONCESSIONARIA deveri obedecer aos padroes de governanga corporativa e
adotar contabilidade e demonstragoes financeiras padronizadas, nos termos do §
3° do artigo 9° da Lei Federal n® 11.079, de 20 de dezembro de 2004, de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, baseadas na Legislaciao Societaria
Brasileira (Lei Federal n® 6.404, de 1976), e nas Normas Contabeis emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade -~ CFC, utilizando-se, para tanto, de sistemas
integrados de gestao empresarial.

DO SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

A mensuracio do desempenho da CONCESSIONARIA e os reflexos na
remuneracdo correspondente & PARCELA B estdo fixados no ANEXO V -
SISTEMA DE AVALIACAO DE DESEMPENHO.
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21.
211

21.2

21.3

214

2141

214.2

2143

21.4.4

2145

214.6

21.4.7

2148

21.4.9

DA REPARTICAO DOS RISCOS E SUA MITIGACAO

A CONCESSIONARIA ¢ responsavel por todos os riscos relacionados a presente
CONCESSAQ, salvo disposicdo expressa em contrario.

A CONCESSIONARIA devera promover levantamento pormenorizado dos riscos
que assume com a assinatura deste CONTRATO e na execucdo das atividades
descritas em seus anexos, devendo adotar solucdes técnicas e/ou processos
adequados e eficientes a mitiga-los.

Nao cabera a CONCESSIONARIA recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro deste CONTRATO em face de eventos cujo risco nio tenha sido
alocado expressamente ao PODER CONCEDENTE, nos termos deste
CONTRATO.

A CONCESSIONARIA assume, dentre outros, os seguintes riscos, salvo se
decorrentes de atos ou fatos sob responsabilidade do PODER CONCEDENTE:

Atraso no cumprimento do Cronograma de Implantacio dos
Empreendimentos;

Erros, omissoes ou alteracdes de projetos de engenharia, incluindo metodologia
de execucdo, e/ou de tecnologia da CONCESSIONARIA, independentemente
do aceite do PODER CONCEDENTE;

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador tenha se
materializado apods a celebracao do termo de transferéncia de posse das areas
disponibilizadas pelo PODER CONCEDENTE.

Prejuizos decorrentes de erros na realizacdo das obras, no que se incluem
danos decorrentes de falha na seguranca no local de sua realizacio;

Atrasos decorrentes da nao obtencdo de autorizacoes, licencas, alvaras e/ou
permissdes a serem emitidas por autoridades administrativas, exigidas para
construcdo, implantacdo ou prestacio dos servicos objeto do CONTRATO,
bem como de eventuais decisdes judiciais que suspendam a execucdo das
obras, decorrentes de atos comissivos ou omissivos por parte da
CONCESSIONARIA;

Todos os riscos inerentes a prestacdo adequada dos servicos objeto deste
CONTRATO, incluindo, entre outros, investimentos, custos ou despesas
adicionais necessarias para o atendimento aos indicadores de desempenho em
funcao de sua performance, bem como das normas técnicas e regras
contratuais;

Ineficiéncias ou perdas econdmicas decorrentes de falhas, de negligéncia, de
inépcia ou de omissdo na implantacao e na prestacao dos servicos objeto da
CONCESSAQ;

Custos com roubo, furto, destruicdo, ainda que parcial, m:iundos de qualquer
evento, ou perda de bens reversiveis alocados a CONCESSAO;

Aumento do custo de empréstimos e financiamentos a serem obtidos pela
CONCESSIONARIA  para realizacdo de investimentos ou custeio das
operacoes objeto da CONCESSAO;
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21.4.10

21411

21.4.12

214.13

214.14

21.4.15
21.4.16

21.4.17

21.4.18

21.4.19

21.4.20

21.4.21

21.4.22

Variacdo dos custos de insumos, operacionais, de manutencdo, de compra, de
investimentos, dentre outros dessa natureza;

Diminuicio das expectativas ou frustagio das receitas ACESSORIAS, bem
como da comercializacio das unidades HMP, ressalvado, quanto a estas o
disposto na clausula 2.5 deste CONTRATO.

Alteracdo do cenario macroecondmico ou aumento de custo de capital e
variacdo das taxas de cambio;

Criacdo, extin¢ao ou alteracdo de tributos ou encargos legais que nao tenham
repercussio nas receitas e despesas da CONCESSIONARIA;

Custos diretos e indiretos da solucio de invasdes em imoveis que se
encontrarem sob sua posse bem como de todos os prazos judiciais e
extrajudiciais decorrentes da solu¢ao adotada;

Estimativa incorreta do valor dos investimentos a serem realizados:

Constatacdo superveniente de erros, ou omissdes na Proposta e Plano de
Negocios apresentados pela CONCESSIONARIA ou nos levantamentos que os
subsidiaram, inclusive aqueles necessarios para aferir os dados e projetos
divulgados pelo PODER CONCEDENTE;

Embargo do empreendimento, novos custos, ndo cumprimento de prazos,
necessidade de nova aprovagio dos projetos pelos orgdos publicos
competentes ¢/ou emissdo de novas autorizacoes pelos 6rgaos competentes em
razao da nao observancia pela CONCESSIONARIA e/ou seus subcontratados
das diretrizes indicadas nos documentos disponibilizados pelo PODER
CONCEDENTE ou nas clausulas deste CONTRATO, incluindo as eventuais
compensacoes e condicionantes constantes das licencas necessarias;

Alteracao das concepcdes, projetos ou especificacoes que impliquem emissio
de nova(s) licenca(s) ou autorizacdo(des), arcando integralmente com os
custos socioambientais direta ou indiretamente decorrentes da nao
observancia da respectiva diretriz socioambiental, para o qual a
CONCESSIONARIA tenha concorrido.

Atraso na obtencdo das licencas ambientais, por culpa da
CONCESSIONARIA;

Ocorréncia de forca maior ou caso fortuito se, ao tempo de sua ocorréncia,
corresponder a um risco seguravel no Brasil ha pelo menos 2 (dois) anos, até o
limite dos valores de apolices comercialmente aceitaveis e oferecidas por pelo
menos duas empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA
ter contratado tais seguros;

Greve e dissidio coletivo de funcionarios da CONCESSIONARIA, de
subcontratados e/ou de fornecedores de materiais e servicos da
CONCESSIONARIA;

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental e penal por danos que
possam ocorrer a terceiros, ou causados por terceiros, sejam estes pessoas que
trabalhem para a CONCESSIONARIA, seus empregados, prepostos,
terceirizados ou empresas subcontratadas, durante a implantacio do objeto da
CONCESSAOQ e no curso de toda vigéncia da CONCESSAOQ;
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21.4.23

21.4.24

21.4.25
21.4.26

21.4.27
21.4.28

21.4.29

21.4.30

Responsabilidade civil, administrativa, penal e ambiental decorrente das
atividades da CONCESSIONARIA na execucio do objeto do CONTRATO,
que apresente nexo causal entre tais atividades e o dano;

Negligéncia, impericia ou imprudéncia de pessoas que trabalhem para a
CONCESSIONARIA, sejam empregados, terceirizados, ou de empresas
subcontratadas;

Naio obtencio do retorno econdmico previsto na PROPOSTA ECONOMICA;

Decisio tomada em dissidio trabalhista ou decorrente da celebraciao de acordo
ou convencao coletiva de trabalho;

Alteracido da legislacdo referente aos tributos sobre a renda e o lucro;

Impossibilidade de obter o aproveitamento esperado dos terrenos por ela
adquiridos e disponibilizados, nos termos do subitem 2.1.1.1, e impactos
decorrentes da inviabilidade da implantacido das unidades habitacionais de
HMP obras nido residenciais, salvo o disposto no subitem 2.5 deste
CONTRATO;

Impactos decorrentes do ndo aproveitamento maximo permitido pela
legislagdo e posturas municipais aplicaveis, expresso nas diretrizes expedidas
pelos 6rgaos municipais, para os terrenos indicados e disponibilizados pelo
PODER CONCEDENTE para a IMPLANTACAO de HIS e obras nio
residenciais, na forma do subitem 5.2.1.2, salvo comprovada motivagao técnica
devidamente certificada pelo PODER CONCEDENTE;

Tratamento contédbil e tributario as parcelas da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA e aplicacdo da legislacao correspondente.

215 Osriscos a seguir listados sdo alocados ao PODER CONCEDENTE:

2151

215.2

2153

2154

Transcurso de mais de 12 (doze) meses contados das datas previstas nos
subitens 5.6.1 ¢ 5.6.2 do CONTRATO sem que tenham sido disponibilizados
pelo PODER CONCEDENTE os imoveis indicados na Etapa Preliminar, desde
que o prejuizo 8 CONCESSIONARIA tenha sido comprovado.

Atrasos ou inviabilidade da IMPLANTACAO em razio da descoberta de sitios
arqueoldgicos em quaisquer das AREAS DE INTERVENCAO definidas para a
IMPLANTACAQO, salvo se ficar demonstrada a possibilidade de substituicao
das mesmas:

Passivos e/ou irregularidades ambientais cujo fato gerador seja preexistente a
celebragdo do termo de transferéncia de posse das areas disponibilizadas pelo
PODER CONCEDENTE.

Decisao administrativa, arbitral ou judicial, decorrente de fato nio imputavel
as partes, que, dentre outros, (i) impeca ou impossibilite, no todo ou em parte,
a CONCESSIONARIA de executar a IMPLANTACAO, os SERVICOS ou o
aceite das unidades habitacionais; (ii) interrompa ou suspenda o pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA; (iii) impeca ou interrompa a
comercializacdo das unidades habitacionais; (iv) impeca o reajuste e revisao da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, de acordo com o estabelecido no
CONTRATO; (v) impegca a constituicao ou o pleno funcionamento do sistema
de garantias da CONCESSAO;
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2155

21.5.6

21.5.7

21.5.8
21.5.9

22.

221

222

223

2231

2232
2233
224

225

22.6

Atrasos na IMPLANTACAO em razio de interferéncias nio constantes da
pesquisa realizada pela CONCESSIONARIA na Etapa Preliminar junto as
empresas prestadoras de servicos publicos, nos termos deste CONTRATO e
atrasos na execucdo dos remanejamentos de interferéncias pelas empresas
prestadoras de servicos publicos, desde que, como resultado da descoberta das

interferéncias nao informadas, haja comprovado prejuizo para a
CONCESSIONARIA.

Exigéncias, pelas autoridades competentes, de condicionantes, contrapartidas
ou compensacoes distintas ou adicionais aquelas previstas no ANEXO II DO
EDITAL para obten¢ido ou cumprimento de autorizagdes, licencas, alvaras e/ou
permissoes, inclusive ambientais, nos projetos relacionados aos EHIS;

Responsabilidade pela veracidade e completude de todas as informacoes
prestadas pelo PODER CONCEDENTE e tomadas como premissas para a
realizacdo da IMPLANTACAO e prestacdo de SERVICOS;

Auseéncia de demanda das unidades de HIS;

Atrasos, restricio ou inexecugao das obrigacoes da CONCESSIONARIA
causados pela demora ou omissiao dos 6rgaos e entidades da Administragao
Puablica Federal, Estadual ou Municipal nos projetos relacionados aos EHIS;

RECOMPOSICAO DO EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO DO
CONTRATO

Sempre que forem atendidas as condi¢des do CONTRATO, considera-se
mantido seu equilibrio econdmico-financeiro.

A analise da recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro pressupde a
verificacdo das condicdes econdmicas globais do ajuste.

Além das hipoteses elencadas na clausula 21.5, somente cabera a recomposi¢do
do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nas hipoteses abaixo
descritas:

Modificacao unilateral do CONTRATO imposta pelo PODER CONCEDENTE
das condicoes de execucao do CONTRATO, desde que, como resultado direto

dessa modificagio, verifique-se alteragéo dos custos, investimentos ou da
receita/remuneracao da CONCESSIONARIA.

Ocorréncia de caso fortuito ou forca maior:
Quando as consequéncias nao forem seguraveis no Brasil;

Quando as consequéncias forem seguraveis, no que exceder ao valor da
cobertura.

Caso a CONCESSIONARIA niao tenha contratado seguro para o risco
materializado, assumira integralmente o 6nus decorrente de sua reparagao.

Reducao de custos oriundos de ganhos de produtividade ou reducao de
encargos setoriais, gerados por fatores externos a CONCESSIONARIA.
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227

228
2281

22.8.2

22.83

22.9

22.10

2211

22111

22.11.2

221113

22.11.4

2212

2213

Criacdo, extincdo ou alteracdo de tributos ou encargos legais, ressalvados os
impostos e contribui¢des sobre a renda, que tenham impacto direto nas
receitas/remuneracao, exceto receitas acessorias, para mais ou para menos.

Nao cabera a recomposicao se ficar caracterizado:

Que os impactos motivadores do pedido por parte da CONCESSIONARIA
poderiam ter sido neutralizados com a melhoria da prestacio do servico;

Quando da ocorréncia de negligéncia, inépcia ou omissao na exploracao dos
servicos objeto da CONCESSAO,;

Quando, de qualquer forma, a CONCESSIONARIA tenha concorrido, direta ou
indiretamente, para o evento causador do desequilibrio.

A recomposicdo do equilibrio econdomico-financeiro do CONTRATO sera
solicitada pela parte que se sentir prejudicada mediante o envio de
requerimento fundamentado de recomposicio a outra parte.

Importara em rentncia do direito de solicitar a recomposicio a que alude o
subitem 22.9 se transcorrido o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contado a
partir do conhecimento, pela parte prejudicada, do evento que deu causa ao
desequilibrio.

O requerimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
por requerimento da CONCESSIONARIA devera ser fundamentado e
instruido com os documentos necessarios a demonstracio do cabimento do
pleito, inclusive quanto a:

Identificacio precisa do evento, acompanhado de evidéncia da
responsabilidade do PODER CONCEDENTE, se for o caso, nos termos deste
item e do subitem 21 deste Contrato, ou da ocorréncia de caso fortuito e forca
maior, nos termos da clausula 30.

Projecdo de Fluxo de Caixa Marginal do projeto decorrente do Evento de
Desequilibrio, considerando: (i) os fluxos marginais, positivos ou negativos,
calculados com base na diferenca entre as situacdes com e sem evento; e (ii) os
fluxos marginais necessarios a recomposicio do equilibrio econdmico-
financeiro.

Comprovacdo dos gastos, diretos e indiretos, efetivamente incorridos pela
CONCESSIONARIA, decorrentes do evento que deu origem ao pleito.

Em caso de avaliagdo de eventuais desequilibrios futuros, demonstracio
circunstanciada dos pressupostos e parametros utilizados para as estimativas
dos impactos do evento gerador do desequilibrio sobre o fluxo de caixa da
CONCESSIONARIA.

No caso de recomposicao em favor do PODER CONCEDENTE, este devera
comunicar 8 CONCESSIONARIA para que esta se manifeste no prazo de 30
(trinta) dias.

Recebido o requerimento ou a manifestagio da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE decidira motivadamente em até 180 (cento e oitenta)
dias, sobre o reequilibrio do CONTRATO.
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2214  Caso o PODER CONCEDENTE nio se manifeste no prazo previsto no subitem
anterior, a CONCESSIONARIA podera iniciar o procedimento de solugio de
divergéncias, nos moldes deste CONTRATO.

2215 Os seguintes procedimentos deverdo ser observados para os calculos que
levarao a recomposi¢ao do equilibrio econdmico-financeiro:

22151 A recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sera realizada de forma
que seja nulo o valor presente liquido da diferenca entre: (i) o fluxo de caixa do
projeto estimado sem considerar o impacto do evento; e (ii) o fluxo de caixa
projetado, em caso de eventos futuros, ou observado, em caso de eventos
passados, tomando-se em conta o evento que ensejou o desequilibrio.

22.15.2 Para fins de determinacdo dos fluxos dos dispéndios marginais, deverao ser
utilizadas as melhores informacoes disponiveis, para estimar o valor dos
investimentos, custos e despesas, bem como eventuais receitas e outros ganhos,
resultantes do Evento de Desequilibrio, por meio das melhores referéncias de
preco do setor publico e/ou do setor privado disponiveis no momento do pleito
e, na indisponibilidade de informacoes mais atuais e a critério do Poder
Concedente, das projecoes realizadas por ocasiao da Licitacao.

22153 O reequilibrio podera ser calculado antes ou depois do efetivo impacto do
evento que ensejou o desequilibrio no fluxo financeiro da CONCESSIONARIA,
sendo, para tanto, calculado o Valor Presente dos fluxos de desequilibrios, na
data da avaliacao.

22154 A Taxa de Desconto real anual a ser utilizada no calculo do Valor Presente de
que trata o subitem 22.8.3 deste CONTRATO sera composta pela média dos
altimos 3 (trés) meses da taxa bruta de juros de venda das Notas do Tesouro
Nacional - Serie B (NTN-B), ex-ante a deducdo do Imposto de Renda, com
vencimento em 15/05/2045, publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional,
apurada na data do efetivo impacto do evento de desequilibrio no fluxo de
caixa da CONCESSIONARIA , acrescida de um prémio de risco de 2,5% a.a.
(dois virgula cinco por cento ao ano).

22155 Para impactos futuros, a Taxa de Desconto real anual sera composta pela
média dos ultimos 3 (trés) meses da taxa de juros de venda das Notas do
Tesouro Nacional - Serie B (NTN-B), com vencimento em 15/05/2045,
publicada pela Secretaria do Tesouro Nacional, apurada na data de
formalizacdo do reequilibrio mediante assinatura do correspondente Aditivo,
acrescida de um prémio de risco de 2,5% a.a. (dois virgula cinco por cento ao
ano).

22.15.6 Quando os fluxos de caixa do projeto a que se refere o subitem 22.15.1 deste
CONTRATO forem apurados em reais (R$) correntes, a Taxa de Desconto
descrita no subitem 22.15.4 devera incorporar o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), publicado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

22.15.7 Na avaliagao do pleito iniciado por requerimento da CONCESSIONARIA, o
PODER CONCEDENTE podera, a qualquer tempo, solicitar laudos técnicos
econdmicos especificos, elaborados por entidades independentes.
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22.15.8

22.16

2217

22.18

22181

22.18.2

22.19

22191

22.20

22.20.1
22.20.2
22.203

22.20.4
22.21

A critério do PODER CONCEDENTE podera ser realizada, por intermédio de
entidade independente, especializada e com capacidade técnica publicamente
reconhecida, auditoria para constatagio da situagio que ensejou o pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro.

O PODER CONCEDENTE tera livre acesso a informacdes, bens e instalacoes
da CONCESSIONARIA ou de terceiros por ela contratados para aferir o
quanto alegado pela CONCESSIONARIA em relacdo a ocorréncia dos eventos
causadores do desequilibrio.

Todos os custos com diligéncias e estudos necessarios a plena instrucao do
pedido de reequilibrio correrdo por conta das partes, em proporcoes iguais, em
caso de procedéncia do pleito ao final.

A eventual recomposicdo do equilibrio econdomico-financeiro a pedido da
CONCESSIONARIA deveri necessariamente considerar em favor do PODER
CONCEDENTE:

Os ganhos econdmicos efetivos decorrentes da reducao do risco de crédito dos
financiamentos utilizados pela CONCESSIONARIA, nos termos do art. 5°
inciso IX, da Lei Federal n®11.079, de 2004.

Os ganhos econdmicos extraordinarios, que nao decorram diretamente da sua
eficiéncia empresarial, propiciados por alteragcdes tecnologicas ou pela
modernizacio, expansio ou racionalizacio dos servicos, bem como ganhos de
produtividade ou reducao de encargos setoriais gerados por fatores externos a
CONCESSIONARIA.

O procedimento de recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro iniciado
pelo PODER CONCEDENTE  devera ser objeto de comunicacao 2
CONCESSIONARIA, acompanhada de copia dos laudos e estudos pertinentes.

Nao havendo manifestacao pela CONCESSIONARIA no prazo consignado na
comunicagdo, que ndo podera ser inferior a 30 (trinta) dias, a omissdo sera
considerada como concordancia em relacdo ao mérito da proposta do PODER
CONCEDENTE.

O PODER CONCEDENTE tera a prerrogativa de escolher a forma pela qual
sera implementada a recomposiciao do equilibrio economico-financeiro do
CONTRATO, que sera formalizada em Aditivo, buscando sempre assegurar a
continuidade da prestacdo dos servicos, em especial, pelas seguintes:

Prorrogacio ou reducio do prazo da CONCESSAO.
Revisao no valor da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

Combinacao das modalidades anteriores, ou outros permitidos pela legislacao
a critério do PODER CONCEDENTE.

Indenizacao.

Na escolha da medida destinada a implementar a recomposi¢io do equilibrio
econdmico-financeiro, o PODER CONCEDENTE considerara a periodicidade
e o montante dos pagamentos vencidos e vincendos a cargo da
CONCESSIONARIA, relativo aos contratos de financiamento celebrados por
este para a execuc¢ao do objeto do CONTRATO.
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2222 Para fins de determinacdo do valor a ser reequilibrado, deverio ser
considerados os efeitos dos tributos diretos e indiretos sobre o fluxo dos
dispéndios marginais.

2223 A recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do CONTRATO nio
podera importar efeito retroativo superior a 180 (cento e oitenta) dias da
apresentagao do pleito ou da comunicacao.

22.24  Decorridos 180 (cento e oitenta) dias apos a apresentacao do pedido de
reequilibrio econémico-financeiro por requerimento da CONCESSIONARIA e
ndo sendo encontrada solugido amigavel, aplicar-se-a o procedimento da Junta
Técnica, nos termos do item a Clausula 42 ou a solucio arbitral, nos termos da
Clausula 43.

2225 O PODER CONCEDENTE nao podera determinar a adocio de forma de
recomposicao que, segundo demonstrado pela. CONCESSIONARIA, afete a
viabilidade da execucio do CONTRATO ou sua capacidade de adimplir os
financiamentos.

23. DA OCORRENCIA DE SINISTROS E CONTRATACAO DOS SEGUROS E
GARANTIAS

231 A CONCESSIONARIA devera comunicar ao PODER CONCEDENTE a
ocorréncia de danos a terceiros e, concomitantemente, a seguradora.

232 A CONCESSIONARIA se reserva o direito de acompanhar as inspecoes do
bem sinistrado, os processos de regulacdo e peritagem e demais mecanismos de
apuracao, visando a liquidacao total do sinistro.

233 Realizada a inspecao do sinistro, a CONCESSIONARIA elaborara relatorio
conclusivo com subsidios técnicos a respeito, apresentando-o ao PODER
CONCEDENTE.

234 A CONCESSIONARIA devera solucionar toda e qualquer pendéncia relativa
ao sinistro ocorrido, no prazo exigido pela natureza do sinistro.

235  Transcorrido o prazo de 30 (trinta) dias sem que tenha sido dado
encaminhamento a solucdo do sinistro, 0 PODER CONCEDENTE podera, a
seu critério, apos comunicacio 8 CONCESSIONARIA, assumir o processo de
liquidagao, fixando valores, indenizando ou promovendo reparos e acordos,
considerando como tacita a concordancia da CONCESSIONARIA.

23.6  Os valores despendidos pelo PODER CONCEDENTE serao deduzidos da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA.

237  Todas as despesas com sinistros ocasionados pela CONCESSIONARIA
correrdo por conta desta.

23.8  Nos casos em que o PODER CONCEDENTE figure como beneficiario de
seguro que envolva a reposi¢ao de bens diretamente relacionados com o objeto
do CONTRATO, o PODER CONCEDENTE devera, quando do recebimento da
indenizacdo, utilizar esses recursos para o fim especifico de substituir ou
reparar o bem sinistrado.
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239

23.10

2311

23.12

2313

23.14

23141
23.14.2

23143
23144

23.14.5

23.14.6

23147

23.14.8

A CONCESSIONARIA, além dos seguros exigiveis pela legislacao aplicavel,
contratara e mantera em vigor, diretamente, as coberturas de seguro
estabelecidas neste item.

Nenhuma etapa da IMPLANTACAO ou da prestacao dos SERVICOS podera
ter inicio sem a correspondente contratagao da apolice de seguro, devidamente
comprovada, mediante apresentacio de copia autenticada das respectivas
apolices e dos comprovantes de pagamento.

Deverdo figurar como segurados o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA.

Na hipotese de pagamento parcelado do seguro, deverio ser apresentadas ao
PODER CONCEDENTE c6pia dos comprovantes de cada parcela quitada.

Os contratos de execugdo e manutencao de cobertura dos seguros relativos a
IMPLANTACAO constituem condicionantes ao inicio da contagem do prazo
da CONCESSAO.

Em se tratando de execucdo das obras de IMPLANTACAO, respeitadas as
normas dos projetos e da construcdo e praticas do mercado segurador, os
seguros garantirao:

Cobertura de Riscos de Engenharia.

Cobertura de Responsabilidade Civil Geral e Cruzada, dando cobertura aos
riscos decorrentes da construcdo das instalacdes e quaisquer outros
estabelecidos neste CONTRATO, cobrindo o PODER CONCEDENTE e a
CONCESSIONARIA, bem como seus administradores empregados,
funcionarios, contratados, pelos montantes com que possam = ser
responsabilizados a titulo de danos materiais, pessoais, morais, decorrentes das
atividades abrangidas pelo CONTRATO.

Cobertura de Responsabilidade Civil de Servigos em locais de Terceiro.

Cobertura de todos os materiais, equipamento e sistemas destinados a
conclusao do objeto deste CONTRATO, a partir do momento que estes
cheguem ao canteiro de obras.

Cobertura do transporte de todos os materiais e equipamentos de sua
responsabilidade durante a IMPLANTACAO e a PRESTACAO DE
SERVICOS.

Cobertura de Riscos Nomeados/Multirriscos, tais como, incéndio, raio,
explosdo de qualquer natureza, dano elétrico, vendaval, fumaga, alagamento e
desmoronamento para as edificacoes, estruturas, maquinas, equipamentos
moveis e estacionarios, dos bens sob sua responsabilidade ou posse, que
compdem este CONTRATO.

Cobertura de Responsabilidade Civil por danos materiais ou pessoais causados
a terceiros, que por forca da lei possam ser imputados 8 CONCESSIONARIA
em razao da execucio do CONTRATO, na sua fase de IMPLANTACAO ou de
prestagdo de SERVICOS.

Cobertura de Acidentes de Trabalho para os empregados envolvidos, conforme
legislacao em vigor.
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2315
23.16

23.17

23.18

23.19

23.20

2321

23.22

23.23

23.24

23.25

23.26

23.27

23.28

Os seguros serdo correspondentes a cada uma das etapas da CONCESSAO.

Os valores considerados como importancia segurada deverao ser os necessarios
areposicao dos bens e servicos, na data da efetiva contratacio dos seguros.

As coberturas poderao ser apresentadas na forma tradicional ou agrupadas em
pacote ou produto especialmente desenvolvido para este fim, desde que
atendidas as necessidades das coberturas definidas nesta clausula.

A cobertura dos seguros previstos nao exclui ou reduz, em nenhum caso, as
obrigacoes e responsabilidades da CONCESSIONARIA assumidas em razao do
CONTRATO ou por forca de lei, ficando a CONCESSIONARIA plenamente
responsavel por quaisquer perdas e danos néo abrangidos por seguro.

As indenizacoes de sinistro envolvendo Seguro de Responsabilidade Civil,
cobertos em apolices especificas, deverdo ser efetuadas aos seus devidos
reclamantes ou prepostos, diretamente pela CONCESSIONARIA, obtendo-se
plena quita¢do do reclamante.

Independentemente do  recebimento da indenizacao, sera de total
responsabilidade da CONCESSIONARIA a reposi¢ao dos bens sinistrados ou o
pagamento a terceiros em agdes que envolvam responsabilidade civil.

As indenizacdes dos sinistros cobertos pelas referidas apolices serio
destinadas primordialmente para repor ou recuperar o bem sinistrado, dentro
das caracteristicas originais e sem prejuizo a funcionamento dos
empreendimentos relacionados a CONCESSAO.

A seguradora devera renunciar a todos os direitos de se sub-rogar contra ao
PODER CONCEDENTE quando aplicavel, ou seja, quando o PODER
CONCEDENTE nio for considerado cossegurado.

As apolices de seguro referente a cada etapa da IMPLANTACAO deverio
manter-se em plena vigéncia, pelo menos até a emissao dos respectivos termos
de recebimento.

As demais apolices deverdo estar em plena vigéncia pelo menos 1 (um) més
apos a total execugao do escopo correspondente.

Todos os seguros deverao ser efetuados em companhia seguradora autorizada
a funcionar no Brasil, devidamente cadastrada na SUSEP - Superintendéncia
de Seguros Privados.

A CONCESSIONARIA devera fazer constar das apélices de seguro a obrigagao
de a seguradora informar por escrito, com antecedéncia minima de 30 (trinta)
dias, a0 PODER CONCEDENTE e 4 CONCESSIONARIA, quaisquer fatos que
possam implicar o cancelamento, total ou parcial, dos seguros contratados,
reducdo de cobertura, aumento de franquia ou reducio de importancias
seguradas, observadas as situacoes previstas em lei.

A CONCESSIONARIA devera fornecer em prazo nao superior a 10 (dez) dias
do inicio de cada ano de CONCESSAO, certificado emitido pela seguradora
confirmando que todas as apolices de seguros contratados estao validas.

A CONCESSIONARIA podera alterar coberturas e franquias, bem como
quaisquer condicoes das apolices contratadas, para adequa-las as varias fases
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24.
241

24.2

243

2431

2432

2433

244

2441

2442

245

24.6

de desenvolvimento das atividades objeto da CONCESSAO, mediante
aprovacao prévia do PODER CONCEDENTE.

GARANTIA DA EXECUCAO DO CONTRATO

A CONCESSIONARIA prestou garantia para o fiel cumprimento das
obrigacdes contratuais no valor de R$ [equivalente a 3% do valor do
investimento].

A CONCESSIONARIA permanecerd responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes contratuais, independentemente da utilizacao da GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO, a critério da
CONCESSIONARIA, ¢ prestada na modalidade [ ], podendo ser
substituida por qualquer das modalidades previstas no art. 56 da Lei n® 8.666,
de 1993, observado o disposto no subitem 24.1.9.

As cartas de fianca e as apolices de seguro-garantia deverdo ter vigéncia
minima de 1 (um) ano a contar da data da assinatura do CONTRATO, sendo de
inteira responsabilidade da CONCESSIONARIA manté-las em plena vigéncia
e de forma ininterrupta durante todo o prazo da CONCESSAO, devendo, para
tanto, promover as renovacoes ¢ atualizacoes que forem necessarias.

A CONCESSIONARIA devera encaminhar ao PODER CONCEDENTE, em até
20 (vinte) dias antes do término do prazo de vigéncia, documento
comprobatorio de que as cartas de fiangca bancaria ou apolices dos seguros-

garantia foram renovadas e tiveram seus valores reajustados na forma prevista
neste CONTRATO.

Qualquer modificacdo aos contetdos da carta de fianca ou do seguro- garantia
devera ser comunicada ao PODER CONCEDENTE.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO conferida na modalidade
prevista no item 24.3 deste CONTRATO devera ser comprovada mediante
apresentacao de documento original, dirigido ao PODER CONCEDENTE,
datado e assinado por instituicdo financeira custodiante da caucdo ou dos
titulos dados em garantia e da qual conste que:

O valor pecuniario ou os referidos titulos, claramente identificados, ficarao
caucionados em favor do PODER CONCEDENTE como GARANTIA DE
EXECUCAO DO CONTRATO; e

O PODER CONCEDENTE podera executar a caucdo nas condi¢des previstas
no CONTRATO.

Na hipotese de a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO ser fornecida
por meio de titulos da divida publica, somente serdo aceitos titulos da divida
publica sob a forma escritural, com registro em sistema centralizado de
liquidacao e custodia autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil e
com cotacdo de mercado.

Durante a vigéncia do CONTRATO, a CONCESSIONARIA podera substituir
a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO por qualquer das
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247

24.8

2481

24.8.2

2483

24.84

24.9

24.10

2411

24.12

modalidades  admitidas, mediante prévia aprovacio do PODER
CONCEDENTE.

Na hipotese de execucao parcial ou integral da GARANTIA DE EXECUCAO
DO CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera promover sua imediata
recomposi¢ao no valor estabelecido no item 24.1.

Sem prejuizo das demais hipoteses previstas no CONTRATO e na
regulamentacdo vigente, a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO
podera ser utilizada nos seguintes casos:

Na hipotese de a CONCESSIONARIA nio realizar as obrigacoes previstas no
CONTRATO ou executa-las em desconformidade com o estabelecido;

Na hipotese da CONCESSIONARIA nao proceder ao pagamento das multas
que lhe forem aplicadas ou indenizacoes que lhe forem impostas, na forma do

CONTRATO;

Na hipotese de a CONCESSIONARIA nio efetuar no prazo devido o
pagamento de quaisquer indenizacdes ou obrigacoes pecuniarias de sua
responsabilidade devidas ao PODER CONCEDENTE e relacionadas a
CONCESSAQ; e

Sempre que a CONCESSIONARIA nao adotar providéncias para sanar
inadimplemento de obrigacdo legal, contratual ou regulamentar, o que nio
eximira a CONCESSIONARIA das responsabilidades que lhe sao atribuidas
pelo CONTRATO.

Na ocorréncia de alguma das hipoteses previstas neste CONTRATO, inclusive
aquelas constantes no item 24.8, o PODER CONCEDENTE notificara por
escrito a CONCESSIONARIA, que terda o prazo minimo de 30 (trinta) dias
para providenciar a corre¢do do fato que deu causa a notificacio, a partir dos
quais, persistindo o inadimplemento da CONCESSIONARIA, o PODER
CONCEDENTE podera utilizar a GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO.

O prazo referido no subitem anterior podera ser majorado em caso de evidente
complexidade do evento a ser saneado, mediante solicitacio da
CONCESSIONARIA e aprovagio do PODER CONCEDENTE.

Se a GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO nio for suficiente para
cobrir o valor de todas as obrigacoes de pagamento por ela abrangidas, a
CONCESSIONARIA continuara responsavel pela diferenca, que podera ser
cobrada por todos meios em direito admitidos.

A GARANTIA DE EXECUCAO DO CONTRATO sera prestada nos valores
discriminados no item 19.2.1.5 do EDITAL para o LOTE a que se refere este
CONTRATO, de acordo com o seguinte cronograma.

ANO Lote
Anol RS
Ano 2 RS
Ano 3 RS
Ano 4 RS
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Ano 5 RS
Ano 6 RS
Ano7 RS
Ano 8 R$
Ano9 RS
Ano 10 RS
Ano 1l RS
Ano 12 RS
Ano 13 RS
Ano 14 RS
Ano 15 RS
Ano 16 R$
Ano 17 R$
Ano 18 RS
Ano 19 RS
Ano 20 RS

24.12.1 Os valores fixados no cronograma constante do subitem 24.12, retro, serdo

25.
251

252

253

corrigidos na mesma periodicidade de reajuste do CONTRATO, definida na
sua clausula 8, aplicando-se o IPC: Indice de Precos ao Consumidor da
Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas — FIPE/USP como indexador.

GARANTIADA CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA

O PODER CONCEDENTE obriga-se a assegurar 0s recursos or¢amentarios
necessarios ao pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA,
conforme previsto neste CONTRATO, incluindo na proposta orcamentaria
anual dotacdo especifica, vinculada a Secretaria da Habitacdo, em valor
suficiente para suportar o pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA para o exercicio subsequente, bem como vetar alteragdes na
referida proposta que reduzam ou restrinjam a dotacdo destinada ao
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA e nio efetuar
contingenciamento de tais recursos.

A CPP - Companhia Paulista de Parcerias, assume neste ato, em carater
irrevogavel e irretratavel, a condicio de fiadora solidariamente responsavel
pelo fiel cumprimento da obrigacao imputavel ao PODER CONCEDENTE, no
que se refere, exclusivamente, ao pagamento do valor correspondente a 6 (seis)
prestacoes mensais da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA (Obrigagao
Solidaria), que vigorara, de acordo com os limites e condicoes estabelecidos
nesta Clausula, a partir da conclusio das primeiras unidades habitacionais
destinadas a HIS até a liquidacao final, pelo PODER CONCEDENTE, da
tltima parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, renunciando
expressamente ao beneficio previsto no artigo 827 do Codigo Civil;

A Obrigacao Solidaria sera assegurada mediante penhor, instituido nos termos
do artigo 1.361 do Codigo Civil Brasileiro (Garantia Real), no prazo maximo de
30 (trinta) dias contados da assinatura do CONTRATO, sobre cotas do Fundo
de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Renda Fixa Longo
Prazo, denominado “BB CPP PROJETOS”, da qual ¢ cotista exclusiva, inscrito
no CNPJ sob o n® 17.116.243/0001-92, doravante denominado FUNDO,
administrado pela BB DTVM.
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254

2541

2542

255

25.6

25.7

25.8

O numero de cotas a serem inicialmente empenhadas sera aferido pela CPP e
submetido 2 CONCESSIONARIA e levard em conta o valor projetado para a
Obrigacao  Solidaria, observado o montante exigivel a titulo de
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA de acordo com o Cronograma de
Execucao previsto no ANEXO II DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS
INTERVENCOES URBANAS, o qual ser4 trazido a valor presente por meio da
aplicacdo da taxa projetada de rendimento do FUNDO para o periodo
compreendido entre a constituicio do penhor e a data prevista para o
vencimento da primeira parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, em
conformidade com a politica de investimento prevista no Regulamento do
FUNDO, rendimento este que, para fins estritamente da projecao em questao,
sera assumido como no minimo equivalente a variagao projetada da taxa Selic
para o periodo, com base nas melhores estimativas publicamente disponiveis.

Com antecedéncia minima de 30 dias em relacio a data de vencimento da
primeira parcela da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, o ntimero de cotas
empenhadas sera ajustado ao valor da Obrigacao Solidaria identificada,
considerando o disposto na Clausula 7.2. CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA e observado o montante exigivel de acordo com o Cronograma
de Execugdo previsto no ANEXO II DO EDITAL - DIRETRIZES PARA AS
INTERVENCOES URBANAS de forma a manter a correspondéncia com a
Obrigacao Solidaria, podendo importar, em funcao dos rendimentos obtidos no
periodo, na complementacdo do penhor originalmente estabelecido ou no
levantamento do penhor incidente sobre o numero de cotas que sobejar o
necessario para a manutenco da referida correspondéncia.

O mesmo procedimento previsto no item 25.4 sera repetido pela CPP,
semestralmente, de forma a assegurar a correspondéncia da Garantia Real com
a evolucdo do Cronograma de Execucido previsto no ANEXO 11 DO EDITAL -
DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

Na hipotese de inadimplemento por parte do PODER CONCEDENTE no
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, a CONCESSIONARIA
podera, decorridos 10 (dez) dias da data de pagamento prevista, executar a
fianca prestada pela CPP, concedendo-lhe, inicialmente, o prazo de 5 (cinco)
dias tteis para pagamento espontaneo.

Nao ocorrendo o pagamento espontaneo, a CONCESSIONARIA podera
solicitar diretamente ao Banco do Brasil, na condicio de Agente de Garantia,
investido dos poderes de representacdo conferidos conjuntamente pela CPP e
pela CONCESSIONARIA, nos termos do artigo 653 e seguintes do Codigo
Civil, conforme disciplinado em instrumento proprio, o resgate de tantas cotas
quantas necessarias para satisfacdo da obrigacao inadimplida e a subsequente
transferéncia dos recursos para conta corrente de sua livre movimentacao.

Na hipotese de a CPP efetuar algum pagamento a CONCESSIONARIA em
decorréncia da fianca prestada, comunicara o fato ao PODER
CONCENDENTE, solicitando o ressarcimento, no prazo de 30 (trinta) dias, do
montante despendido.

A Garantia Real prestada pela CPP sera reduzida em valor correspondente ao
montante excutido pela CONCESSIONARIA, naquilo em que nio ressarcido
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259

25.10

25.11

25.12

2513

25.14

pelo PODER CONCEDENTE nos termos do subitem 25.7 supra, até sua
eventual renovacdo ou extingdo, independentemente do prazo de vigéncia
estabelecido no item 25.2 desta Clausula.

Ocorrendo o ressarcimento pelo PODER CONCEDENTE, total ou parcial, a
CPP devera reestabelecer a Garantia Real, no montante equivalente as parcelas
ressarcidas, no prazo maximo de 30 (trinta) dias.

Fica facultado a CPP, a qualquer momento, mediante aceitacio da
CONCESSIONARIA, substituir a Garantia Real consistente no penhor
referido no item 25.3 desta Clausula, total ou parcialmente, por garantia em
valor correspondente, prestada por instituicdo financeira de primeira linha,
classificada entre as 50 maiores, pelo critério de ativo total menos
intermediagao, conforme relatorio emitido pelo Banco Central do Brasil, ou por
garantia oferecida por organismo multilateral de crédito com classificacao de
risco AAA ou equivalente, ou outras formas de garantia pessoal ou real.

A CONCESSIONARIA, a seu exclusivo critério e em carater facultativo,
podera demandar a complementacdo da Garantia Real prestada pela CPP
mediante constituicao de Garantia Subsidiaria prestada pela Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano - CDHU, interveniente anuente do
presente contrato, na forma autorizada pelo artigo 2,1, “i” e X, de seu Estatuto
Social, incidente sobre parcela da receita operacional da Companbhia,
proveniente de direitos creditorios que se encontrem livres e desembaracados,
emergentes dos contratos de comercializacdo de unidades habitacionais
(Garantia Subsidiaria).

A CONCESSIONARIA devera manifestar seu interesse na constituicio da
Garantia Subsidiaria, no prazo de até 30 dias da assinatura do presente
CONTRATO, mediante correspondéncia enviada ao PODER CONCEDENTE,
com copia a CDHU.

Uma vez recebida a solicitacio supra, a CDHU constituira, no prazo maximo
de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, penhor, nos termos do artigo
1431 e seguintes do Codigo Civil Brasileiro, ou cessao fiduciaria, incidente
sobre fluxo financeiro segregado em conta de movimentacdo restrita
observado, mensalmente, o valor equivalente a 1 (uma) CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, administrada pelo Banco do Brasil na condigao de Agente de
Garantia e ao qual sera outorgado mandato, nos termos do artigo 653 e
seguintes do Codigo Civil Brasileiro, para, independentemente de anuéncia da
CDHU ou do PODER CONCEDENTE, efetuar o resgate do referido valor e a
destinacao para conta de livre movimentagao da CONCESSIONARIA, por esta
indicada, na hipotese de ocorréncia de evento de inadimplemento, desde que
esgotada a Garantia Real prestada pela CPP. Na hipotese de ndo ocorréncia de
evento de inadimplemento, o fluxo financeiro sera redirecionado para conta de
livre movimentacdo da CDHU.

A Garantia Subsidiaria sera disciplinada em instrumento proprio, cuja minuta
devera ser aprovada pela CONCESSIONARIA, e estara condicionada ao
pagamento de remuneracio a CDHU, em bases anuais, a partir do inicio do
pagamento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA, correspondente a 0,5%
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2515

25.16

2517

25.18

25.19

25.20

26.
261

206.2

203

(cinco décimos por cento) do montante da garantia contratada pela
CONCESSIONARIA.

A CONCESSIONARIA poder, a qualquer tempo, mediante prévia notificacao
ao PODER CONCEDENTE e a CDHU, com antecedéncia minima de 30
(trinta) dias, desistir da Garantia Subsidiaria, hipotese em que ficara
desonerada do pagamento do referido percentual.

Na hipotese de execucio da Garantia Subsidiaria 0 PODER CONCEDENTE
obriga-se a restituir o valor correspondente a CDHU, mediante aporte de
capital ou outra forma cabivel, conforme disciplinado em instrumento proprio

que deverd ser celebrado entre ambos concomitantemente a prestacao da
Garantia Subsidiaria eventualmente demandada pela CONCESSIONARIA.

Na hipétese de o inadimplemento da CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA
pelo PODER CONCEDENTE ensejar a execucdo da Garantia Subsidiaria por
mais de 2 (dois) meses consecutivos, a Secretaria de Habitagdo, a Secretaria de
Planejamento e Desenvolvimento Regional e a Secretaria da Fazenda deverao
apresentar ao Conselho Gestor do Programa de Parceiras Puablico-Privadas
justificativas circunstanciadas, expondo os motivos do inadimplemento e as
medidas adotadas para o seu equacionamento.

Na hipotese de a utilizacio da Garantia Subsidiaria perdurar por mais de 6
(seis) meses, 0 PODER CONCEDENTE nio podera celebrar novos contratos
de parceria publico-privada enquanto nao superado o referido obice.

Decorridos 6 (seis) meses durante os quais a CONCESSIONARIA tenha
executado a garantia oferecida pela CDHU, sem que tenha ocorrido a reposi¢ao
dos valores dispendidos pela CDHU, a CONCESSIONARIA tera o direito de
solicitar a rescisao do contrato de concessio, na forma do subitem 32.2.6 “c”.

A garantia complementar da CDHU permanecera valida e podera ser
executada pela CONCESSIONARIA, desde que cumpridas as obrigacoes
contratuais e realizado o pagamento a que se refere o subitem 25.14, até a
extincao da CONCESSAO.

CONTRATACAO COM TERCEIROS E EMPREGADOS

Para a execucio da IMPLANTACAO e prestacio dos SERVICOS, a
CONCESSIONARIA utilizara seus empregados e poderd contratar com
terceiros o desenvolvimento de atividades inerentes, acessorias ou
complementares a IMPLANTACAO e aos SERVICOS.

A CONCESSIONARIA tera responsabilidade objetiva pelos danos que seus
agentes, empregados ou terceiros contratados, nessa qualidade, causarem ao
PODER CONCEDENTE, aos ADQUIRENTES e a terceiros.

A CONCESSIONARIA deveri indenizar e manter o PODER CONCEDENTE
indene em razdo de qualquer demanda ou prejuizo que este venha a sofrer em
virtude:

a) de ato praticado, pela CONCESSIONARIA, seus administradores,
empregados, prepostos, prestadores de servicos e terceiros contratados
ou qualquer outra pessoa fisica ou juridica a ela vinculada;
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264

260.5

20.6

20.7

20.8

269

26.10

2611

b)  de questdes de natureza trabalhista, previdencidria ou acidentaria
relacionados aos empregados da CONCESSIONARIA e de terceiros
contratados;

¢)  daincidéncia de responsabilidade objetiva por danos decorrentes de atos
e fatos relacionados a IMPLANTACAOQO, aos SERVICOS e as atividades
geradoras de RECEITAS ACESSORIAS;

d)  de questoes de natureza ambiental relacionadas a IMPLANTACAO, aos
SERVICOS e as atividades geradoras de RECEITAS ACESSORIAS;

e) de questdes de natureza fiscal ou tributdria, relacionadas a
IMPLANTACAO, aos SERVICOS e as atividades geradoras de
RECEITAS ACESSORIAS.

A CONCESSIONARIA devera, também, indenizar e manter o PODER
CONCEDENTE indene em relacio as despesas processuais, honorarios de
advogado e demais encargos com os quais, direta ou indiretamente, venha a
arcar em funcao das ocorréncias descritas na clausula anterior.

Fica facultado ao PODER CONCEDENTE abater da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA os valores decorrentes da aplicagao do subitem anterior.

Os empregados e terceiros contratados pela CONCESSIONARIA deverio ter
comprovada capacidade técnica para o desempenho de suas atividades.

A CONCESSIONARIA devera envidar seus melhores esforcos para que os
empregados e terceiros contratados mantenham um bom relacionamento com
os servidores do PODER CONCEDENTE, com os ADQUIRENTES e com o
publico geral.

A CONCESSIONARIA dever4 instruir seus empregados e demais prestadores
de servicos contratados sobre a necessidade de cumprir as normas de
Seguranca e Medicina do Trabalho, de prevencao de incéndio e as relativas a
utilizagdo de Equipamentos de Protecdo Individual — EPI, responsabilizando-
se perante os 6rgaos competentes por tal cumprimento.

A CONCESSIONARIA devera afastar e substituir os empregados e terceiros
contratados que descumprirem as normas de trabalho, os padroes de
atendimento exigidos e as solicitacoes do PODER CONCEDENTE com
fundamento nas obrigacoes estabelecidas nesse CONTRATO.

Os contratos entre a CONCESSIONARIA e seus empregados ou terceiros
contratados reger-se-ao pelas normas de direito privado, nio se estabelecendo,
em qualquer caso, relagio de qualquer natureza entre os empregados, o0s
terceiros contratados e o PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA assume total e exclusiva responsabilidade de natureza
trabalhista, previdenciaria, fiscal, acidentaria, ambiental ou qualquer outra
relativa aos seus empregados ou terceiros contratados.
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202

27.2.1
27.2.2

27.2.3

27231

273

28.
281

28.2

283

28.4

DO APOIO A GESTAO CONDOMINIAL E MANUTENCAO PREDIAL

A CONCESSIONARIA deverd instituir e instalar os condominios implantados,
de HIS e HMP, de acordo com a legislacdo aplicavel, promovendo apoio aos
conselhos condominiais e na eleicdo do sindico.

Nos CONDOMINIOS de HIS, independentemente de ser a administradora
contratada na forma disposta na lei civil, a CONCESSIONARIA devera:

Promover apoio para a aprovacao dos regimentos internos de cada condominio.

Prestar apoio ao sindico e aos conselhos, principalmente nas questoes
relacionadas com a sustentabilidade dos condominios, salvo se estes a
dispensarem expressamente.

Prestar servicos de MANUTENCAO PREDIAL nos condominio de HIS,
consistentes na manutencdo preventiva e corretiva dos elevadores, dos
sistemas hidrossanitarios (redes de agua e esgoto) e da rede interna residuos
liquidos gordurosos (rede de esgoto), telhados e pintura das areas comuns das

edificacdes, entre outros, todos~ de acordo com o disposto no Anexo VI -
DIRETRIZES PARA PRESTACAO DE SERVICOS.

Salvo se decorrentes de vicios construtivos, estio expressamente excluidas
da manutencdo corretiva e preventiva as areas privativas das unidades
habitacionais.

O VERIFICADOR INDEPENDENTE certificara a realizacao das manutencoes
preventiva e corretiva nos prazos fixados, apontando eventual
descumprimento para efeito da apuracio da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, nos termos do ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO.

DAS AREAS NAO RESIDENCIAIS

Além das unidades habitacionais e infraestrutura urbana, a
CONCESSIONARIA deverd construir dreas para comércio, servicos e
equipamentos publicos, conforme os dimensionamentos constantes do
ANEXO II do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URB
ANAS.

A construcdo das areas para comércio e servicos mencionadas no subitem
anterior, sera precedida de avaliacdo de vocacao comercial e institucional a ser
realizada pela CONCESSIONARIA, nos termos da legislagao vigente.

No caso de nao serem instaladas areas nio residenciais nos CONDOMINIOS,
essas deverdo ser implementadas em outras areas vocacionadas, dentro do
EHIS, EHMP ou EZEIS, segundo a avaliagio mencionada no subitem anterior,
mantendo-se, contudo, as proporcoes fixadas no ANEXO II - DIRETRIZES
PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

As areas destinadas a espacos e equipamentos publicos serdo registradas
individualmente e terdo o dominio transferido de plano ao PODER
CONCEDENTE ou a quem este indicar, devendo a CONCESSIONARIA
providenciar que essa individualizagio conste dos memoriais de incorporacio,
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28.6

28.6.1

28.6.2

28.6.3

28.7

28.8

28.8.1

29.
291

especificacdo e instituicdo dos condominios a que estejam vinculadas, se o
caso.

As areas nao residenciais constituidas em unidades autdnomas ou nio,
vinculadas aos CONDOMINIOS de HIS, destinadas a comércio e servicos,
poderao ser exploradas por conta e risco da CONCESSIONARIA, e o resultado
liquido dessa exploragio sera considerado RECEITA ACESSORIA e
compartilhado com o PODER CONCEDENTE na proporcao fixada no subitem
0.1.1 deste CONTRATO.

As areas ndo residenciais de que trata o item 28.5 poderdo ser alienadas a
qualquer tempo pela CONCESSIONARIA e o resultado econdmico da
alienaco sera considerado RECEITA ACESSORIA e partilhado com o PODER
CONCEDENTE, na propor¢ao fixada no subitem 9.1.2 deste CONTRATO.

A alienagdo devera ser precedida das necessarias divulgacido e avaliagao,
observadas as praticas do mercado especifico, e levadas a efeito e custeadas
pela CONCESSIONARIA, reservado ao PODER CONCEDENTE, quanto a
avaliacdo, validar o laudo, diretamente ou por meio de empresa especializada,
publica ou privada.

Na hipotese de insucesso das iniciativas de alienacao, a CONCESSIONARIA
devera, no periodo de 12 (doze) meses que antecede o término da
CONCESSAO, transferir ao PODER CONCEDENTE, sem direito a
remuneracdo ou indenizagao, a propriedade das unidades autonomas ou nao de
uso ndo habitacional vinculadas aos condominios de HIS, ainda que nao
integradas na area do CONDOMINIO, se implantadas na forma do item 28.3
supra;

Caso ndo atendido o disposto nos subitens anteriores, a CONCESSIONARIA
se obriga a transferir ao PODER CONCEDENTE o montante equivalente ao
valor de mercado dos bens imoveis, indicado em avaliagcdo elaborada pela
CONCESSIONARIA e validada pelo PODER CONCEDENTE, sob pena de
execucdo da GARANTIA pelo valor correspondente;

Nos casos de extingao antes do advento do termo contratual, a propriedade das
unidades de uso nao habitacional vinculadas as HIS serdo transferidas ao
PODER CONCEDENTE, sem remuneracao ou indenizacao;

A exploracio dos espacos nao habitacionais devera observar a legislacio que
rege a atividade neles exercida e as propor¢oes definidas no ANEXO 1T DO
EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

Quando vinculados a HMP a alienag@o dos espagos nao habitacionais podera
ocorrer, independentemente de prévia autorizacio do PODER
CONCEDENTE, sem prejuizo da responsabilidade da CONCESSIONARIA de
prestar aos condominios de HIS os SERVICOS pactuados nos termos deste
CONTRATO e respectivos anexos.

DAS AREAS PARA A IMPLANTACAO DO OBJETO DO CONTRATO

As dreas ou terrenos necessdrios para a IMPLANTACAO do objeto deste
CONTRATO serdo viabilizados de modo compartilhado entre o PODER
CONCEDENTE e a CONCESSIONARIA, da forma como segue:
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29.1.11

29.112

29.113

29.114

29.115

29.116

29.117

29.1.1.8

Dentro do prazo estipulado no subitem 5.2 deste CONTRATO o PODER
CONCEDENTE devera indicar, e na forma e prazos fixados nos subitens 5.6.1
e 5.6.2, disponibilizar areas aptas em dimensoes e condicoes suficientes para
implantar 100% (cem por cento) das HIS, das unidades nio habitacionais e
demais equipamentos a elas vinculadas, cuja implantacao compde o OBJETO
deste  CONTRATO, conforme previsto no Cronograma de Execucdo
integrante do ANEXO II - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES
URBANAS do Edital, ao qual este CONTRATO se vincula.

Esse percentual compreende as areas necessarias a implantacio dos
respectivos espacos e unidades nao habitacionais previstos no ANEXO II -
DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS.

O cumprimento do disposto no subitem precedente podera ocorrer sob
quaisquer das seguintes maneiras, que nao sao excludentes entre si:

a) Disponibilizagdo de areas pertencentes ao proprio PODER
CONCEDENTE, ou a suas autarquias € empresas;

b) Disponibilizacao de areas pertencentes a quaisquer pessoas de direito
publico da administracio direta ou indireta do Municipio, Estado ou
Unido, na forma que vier a ser estabelecida entre o PODER
CONCEDENTE e o titular da area, em instrumento proprio;

¢) Desapropriagdes de areas promovidas diretamente pelo PODER
CONCEDENTE.

A disponibilizacao das areas para a CONCESSIONARIA observara os
requisitos e tramites legais e administrativos pertinentes, de modo a
assegurar a posse tempestivamente para a IMPLANTACAO do objeto deste
CONTRATO, diferindo-se a transferéncia dominial.

A transferéncia dominial das dreas para a CONCESSIONARIA sera
providenciada apos e desde que implementadas as condi¢cdes necessarias
para tanto, sejam referentes a regularizacao documental, a efetiva aquisicao
da propriedade ou a obtencio das autorizacoes legislativas e administrativas
necessarias para a alienacao;

Enquanto nao for promovida transferéncia dominial 8 CONCESSIONARIA,
caberda a0 PODER CONCEDENTE colaborar com a CONCESSIONARIA
para que o proprietario tabular viabilize a submissio e o processamento dos
projetos habitacionais junto aos oOrgios técnicos competentes, inclusive
providenciando as anuéncias legalmente exigiveis.

As areas de terreno disponibilizadas somente poderao ser recusadas pela
CONCESSIONARIA mediante justificativa fundada em razoes técnicas
devidamente comprovadas, sujeitas a homologacio pelo PODER
CONCEDENTE.

Recusados os fundamentos apresentados pela CONCESSIONARIA, esta
podera submeter a pendéncia a JUNTA TECNICA na forma da clausula 42.

A demora na disponibilizacdo das areas a cargo do PODER CONCEDENTE
nio acarretard a responsabilizacio da CONCESSIONARIA, devendo a
questdo ser equacionada na forma do disposto na clausula 22 deste
CONTRATO.
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29.1.2

29.1.21

29.1.2.2

29123

29.1.2.4

29125

29.1.2.6

29127

29.1.2.8

Cabera 2 CONCESSIONARIA adquirir as dreas necessdrias para implantar
100% (cem por cento) das HMP e demais obrigacdes que compoem o OBJETO
deste CONTRATO, observando:

A aquisicio das areas podera ser negociada diretamente pela
CONCESSIONARIA sob quaisquer das formas usualmente praticadas no
mercado imobiliario e previstas na legislacio pertinente, inclusive
possibilitando a  participacio dos  proprietarios nos  futuros
empreendimentos, responsabilizando-se integralmente pelos custos dessa
aquisicao.

Para assegurar a viabilidade do cumprimento do disposto no subitem 29.1.2
o PODER CONCEDENTE, neste ato ¢ nos termos previstos no artigo 3¢, da
Lei Federal n®11.079, 2004, c/c. o artigo 31, VI, da, da Lei Federal n® 8.987, de
1995, c/c artigo 39, do Decreto-lei 3365, de 1941 e artigos 19, V e 5° da Lei
4132, de 1962, outorga a CONCESSIONARIA todos os poderes inerentes
para que possa promover desapropriacoes de imoveis e instituir servidoes,
respeitado o disposto neste CONTRATO, responsabilizando-se aquela,
inclusive, pelo pagamento das indenizacoes devidas.

Os imoveis desapropriados pela CONCESSIONARIA ou a ela
disponibilizados pelo PODER CONCEDENTE, nos termos dos subitens
29.1.2 e 29.11, respectivamente, e nao utilizados na IMPLANTACAO do
objeto deste CONTRATO reverterao ao PODER CONCEDENTE.

As desapropriacdes somente poderao incidir sobre os imoveis pertencentes
a particulares, previamente declarados pelo PODER CONCEDENTE,
mediante edicdo de decreto(s) de interesse social ou de utilidade publica,
submetendo-se a prévia analise e autorizacdo do PODER CONCEDENTE.

A CONCESSIONARIA devera indicar expressamente ao PODER
CONCEDENTE os imoveis que pretender adquirir por meio de
desapropriacao, observando o prazo da Etapa Preliminar para o primeiro
condominio de HMP e os prazos fixados no cronograma fixado no ANEXO
II do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS,
para os subsequentes.

O PODER CONCEDENTE tera prazo de 30 (trinta) dias contados da
indicacdo dos imoveis para editar o(s) decreto(s) de declaracdo de interesse
social e/ou de utilidade publica dos imoveis que serdo objeto de
desapropriacao ou instituicao de servidao, desde que a CONCESSIONARIA
apresente a integralidade dos documentos e trabalhos técnicos necessarios
para edicdo do ato, na forma do disposto no Decreto Estadual 27.869, de
1987 e alteracoes.

O PODER CONCEDENTE podera indeferir a indicacio desde que
devidamente motivado por razdes técnicas ou juridicas, hipotese em que
deixara de decretar o interesse social ou a utilidade publica dos imoveis, e
comunicard a CONCESSIONARIA para que, no prazo de 10 (dez) dias,
apresente imoveis em substituicao aos anteriormente pretendidos.

Incumbird 8 CONCESSIONARIA promover as desapropriacdes, ocupacoes
temporarias e instituicao de servidoes administrativas de imoveis privados,
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29.1.2.9

29.1.2.10

29.1.2.11

29.1.2.12

29.1.2.13

pela via amigavel ou judicial, responsabilizando-se integralmente por todos
os custos relacionados, incluindo as despesas com custas processuais e
extraprocessuais, honorarios advocaticios e de peritos ou assistentes
técnicos, pagamento de indenizacdes ou de quaisquer outras compensacoes
decorrentes da desapropriacao, da ocupacdo temporaria ou da instituicao de
serviddo ou de outros 6nus ou encargos relacionados, incluindo realocacao
de bens, caso necessario ou determinado pelas autoridades competentes,
adotando os procedimentos acautelatorios indispensaveis a obtengao
preliminar da posse das areas a serem utilizadas para a execucdo do objeto

contratual.

A CONCESSIONARIA responsabilizar-se-4 pela conducao e por todos os
custos derivados de acordo extrajudiciais e acdes judiciais relativos a
indenizacdes eventualmente devidas a proprietarios de areas contiguas e
remanescentes ou de alguma forma atingidas pela IMPLANTACAO do
OBJETO deste CONTRATO, requerendo, caso a agio judicial seja ajuizada
em face do PODER CONCEDENTE, o seu ingresso na a¢do indenizatoria,
na qualidade de parte, bem com a exclusio do PODER CONCEDENTE,
lancando mao de todos os recursos processuais vigentes no ordenamento
juridico patrio para tanto.

A CONCESSIONARIA deveri solicitar, em até 30 (trinta) dias, contados da
efetiva aquisi¢ao das areas, considerando-se, no caso das desapropriacoes, a
data de expedicdo da carta de adjudicacio ou da lavratura da escritura
pablica de desapropriacio extrajudicial, as suas expensas, o competente
registro, em seu nome, dos bens adquiridos, no cartorio de registro de
imoveis competente.

A CONCESSIONARIA  apresentara ao PODER CONCEDENTE,
semestralmente, os documentos que comprovem a aquisicao das areas, quais
sejam, escritura pablica ou substituto legal para bens adquiridos na forma
da legislacio civil, e para imoveis desapropriados, ocupados
temporariamente ou com instituicdo de serviddes administrativas, os
seguintes:

Nos casos de desapropriacdo, instituicio de servidio ou ocupacdo
temporaria sob a forma amigavel: copia da competente escritura publica;
relatorio com informacoes a respeito do imovel, contendo dados como
endereco, nome do expropriado natureza da restricio imposta; condicoes
financeiras do acordo, data da imissdao na posse e valor depositado para
viabilizar a obtencao desta, valor da aquisi¢ao do dominio.

Nos casos de processo judicial: relatorio, acompanhado dos respectivos
documentos comprobatorios e pertinentes, com informacdes a respeito da
tramitacdo da acdo, tais como, endereco do imovel; nome do expropriado;
numero do processo judicial e vara; natureza da restricao imposta; valor da
oferta inicial; valor de laudo prévio de avaliacao; valor de laudo definitivo de
avaliacdo; data do eventual despacho autorizando o levantamento de 80%
dos depositos judiciais; data da imissdo de posse; valor de indenizacio
fixado pela sentenca judicial; percentual de juros compensatoérios e
moratorios fixados; base de calculo dos juros compensatorios e moratorios;

CONCORRENCIA INTERNACIONAL 001/2014
Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000. www.habitacao.sp.gov.br
Anexo III Edital - Minuta do Contrato pg. 49




S

SECRETARIA DA HABITACAO

29.1.2.14

29.1.2.15

29.1.2.16

29.2
2921

29.2.2

293

294

percentual de honorarios advocaticios e base de calculo dos honorarios
advocaticios.

O Relatorio de processo judicial devera vir acompanhado de copia do
mandado e do auto de imissdo na posse;

A CONCESSIONARIA devera providenciar, também, a Certidao de
matricula do imovel com o registro da aquisicao, da carta de adjudicacdo ou
da escritura de desapropriacao amigavel.

Ao término da CONCESSAO, no periodo da desmobilizacao, a
CONCESSIONARIA deve entregar a0 PODER CONCEDENTE, para fins de
arquivo, os seguintes documentos a respeito dos bens objeto de aquisicao,
ainda que ja alienados: levantamento cadastral do imovel junto a Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo; levantamento topografico planialtimétrico
cadastral individualizado do imovel, terreno e de suas eventuais
benfeitorias; pesquisa dominial e extrato de consulta de débitos tributarios
imobiliarios municipais; certidao de dados cadastrais do imovel — IPTU e
extrato de consulta ao valor venal de referéncia anterior a inicial do
processo judicial ou a escritura de acordo extrajudicial; copia da carta de
adjudicacdo ou da escritura de desapropriacao amigavel, ocupacao amigavel
ou de instituicao de servidao.

Fica vedado a CONCESSIONARIA:

Desapropriar, ocupar temporariamente ou instituir servidoes administrativas
de areas que ndo sejam necessarias para a implantacio do objeto deste
CONTRATO: e

Usar, gozar e dispor do bem imovel desapropriado, ocupado temporariamente
ou objeto de servidao administrativa, para finalidades diversas as necessarias a
implantacao do objeto deste CONTRATO.

Para a aquisicio das areas necessarias a implantacio do OBJETO, a
CONCESSIONARIA deverd encontrar solu¢ao que minimize o impacto
econdmico e social, empreendendo esforcos e diretrizes técnicas para melhor
aproveitamento dos terrenos, sugerindo a desapropriacao somente dos imoveis
imprescindiveis a implantagao do OBJETO.

Na hipotese de utilizacao de areas indicadas e disponibilizadas pelo PODER
CONCEDENTE para implantagdo de HMP ensejara o ressarcimento do valor
correspondente, mediante  compensacio na CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA, apurado em laudo de avaliacgio custeado pela
CONCESSIONARIA e validado pelo PODER CONCEDENTE, direta ou
indiretamente, por meio de empresa especializada, ptablica ou privada .

30. CASO FORTUITO E FORCA MAIOR

30.1

Considera-se caso fortuito ou for¢a maior, com as consequéncias estabelecidas
neste CONTRATO, o evento assim definido na forma da lei civil e que tenha

impacto direto sobre o desenvolvimento das atividades do OBJETO do
CONTRATO.
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30.2

30.3

30.4

30.5

30.6

30.7

30.8

31
311
3111

31111

31.1.1.2
31.1.1.3

O descumprimento de obrigacdes contratuais comprovadamente decorrentes
de caso fortuito ou de forca maior nio sera passivel de penalizacio.

A parte que tiver o cumprimento de suas obrigacdes afetado por caso fortuito
ou forca maior devera comunicar a outra parte da ocorréncia do evento, em até
48 horas.

Salvo instrucdes por escrito dadas pelo PODER CONCEDENTE, a
CONCESSIONARIA continuara cumprindo suas obrigacoes decorrentes do
CONTRATO, na medida do razoavelmente possivel e procurara, por todos os
meios disponiveis, cumprir aquelas obrigacoes nao impedidas pelo evento de
forca maior ou caso fortuito, cabendo ao PODER CONCEDENTE da mesma
forma cumprir as suas obrigacoes nao impedidas pelo evento de for¢ca maior ou
caso fortuito.

Um evento caracterizado como caso fortuito ou de forca maior nio sera
considerado, para os efeitos de recomposicio do equilibrio economico-
financeiro do CONTRATO se, ao tempo de sua ocorréncia, corresponder a um
risco seguravel no Brasil, ha pelo menos 2 (dois) anos, até o limite da média dos
valores de apolices normalmente praticados no mercado, por pelo menos duas
empresas do ramo, independentemente de a CONCESSIONARIA as ter
contratado.

Na ocorréncia de CASO FORTUITO ou de FORCA MAIOR, cujas
consequéncias nao sejam cobertas por seguros disponiveis no mercado
nacional a precos razoaveis nos 2 (dois) tltimos anos anteriores ao evento, as

partes acordarao se haverd lugar a recomposicao do equilibrio econdmico-
financeiro do CONTRATO ou a extin¢ao da CONCESSAO.

Optando-se pela extincido, deverdo ser aplicadas, no que couber, as regras e o0s
procedimentos validos para a extingao do CONTRATO por advento do termo
contratual.

Optando-se pela recomposicio do equilibrio econdmico-financeiro do
CONTRATO, esta dar-se-a por meio da divisio equitativa dos prejuizos
causados pelo evento.

SANCOES
DISPOSICOES GERAIS SOBRE AS SANCOES CONTRATUAIS

O inadimplemento parcial ou total das obrigacdes decorrentes deste
CONTRATO, de seus anexos, do EDITAL, da legislacdo e regulamentagao
aplicaveis, sem prejuizo das responsabilidades civil e penal e de outras
penalidades eventualmente previstas na legislacio e na regulamentacio,
ensejara a aplicacao das seguintes penalidades contratuais:

Adverteéncia formal, por escrito e com referéncia as medidas necessarias a
correcdo do descumprimento;

Multas, quantificadas e aplicadas na forma deste CONTRATO;
Caducidade;
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31.1.1.4

31.1L5

31.1.2

31.1.3

31.1.4
3115
31151

31.1.5.2

31153
31154

31.1.5.5

3115.6
31.2
31.2.1

31.2.2

3123

31.2.4

31.25

Suspensdo temporaria de participacio em licitagdo e impedimento de
contratar com 0 PODER CONCEDENTE, por prazo nao superior a 2 (dois)
anos; e

Declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracio
Puablica, enquanto perdurarem os motivos da punicao.

A(s) aplicagao(des) da(s) penalidade(s) de suspensdo temporaria do direito de
licitar e contratar e/ou de declaragio de inidoneidade para licitar ou contratar
com a Administracao Publica se estende(m) aos socios da SPE/Concessionaria.

Nenhuma san¢do sera aplicada sem o devido processo administrativo,
garantidos os direitos a defesa prévia e ao contraditorio, a serem exercidos na
forma do subitem 31.3.

As penalidades sio independentes e a aplicacio de uma nao exclui a de outras.
No juizo para a aplicagdo das san¢des, 0 PODER CONCEDENTE observara:

A natureza e a gravidade da infragdo, inclusive em relacio as normas e
padroes de carater técnico incidentes;

As vantagens auferidas pela CONCESSIONARIA ou por terceiros a ela
relacionados em decorréncia da infracio;

As circunstancias atenuantes e agravantes;

A proporcionalidade entre a gravidade da falta e a intensidade da sanco,
levando em conta a extensao e gravidade do dano;

A situacao econdmica e financeira da CONCESSIONARIA, em especial a
sua capacidade de honrar compromissos financeiros, gerar receitas e manter
aexecucdo do CONTRATO; e

Os antecedentes da CONCESSIONARIA, inclusive eventuais reincidéncias.
MULTAS

Observados os critérios previstos no item 3115, nenhuma multa
individualmente considerada podera ser inferior a R$ 2.000,00 (Dois mil
Reais) ou superior a R$ 200.000,00 (Duzentos mil Reais).

No caso de infracoes continuadas, serdo fixadas multas diarias enquanto
perdurar o descumprimento.

A multa podera ser aplicada cumulativamente com as demais san¢des, nao tera
carater compensatorio, e a sua cobranga nao isentara a CONCESSIONARIA da
obrigacao de indenizar eventuais perdas e danos.

A aplicacao das multas aludidas nesse contrato nao impede que o parceiro
publico declare a caducidade da Concessao, observados os procedimentos
pertinentes.

Caso a CONCESSIONARIA nao proceda ao pagamento de multas no prazo
regulamentar, o PODER CONCEDENTE, a seu critério, utilizara as garantias
previstas no contrato ou descontara o valor das multas do montante dos
valores por ele devidos.
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31.2.6

31.2.7

31.2.71

31.2.7.2

31.2.7.3

31.2.74

31.2.7.5

31.2.7.6

31.2.8

31.2.9

31.2.10

31.2.11

313
3131

As importancias pecuniarias resultantes da aplicagdo das multas serdo
destinadas ao PODER CONCEDENTE.

Sem prejuizo de outros comportamentos passiveis de reprimenda por sancio, a
CONCESSIONARIA respondera por:

Multa mensal, no valor de R$ 100.000,00 (Cem mil Reais), na hipotese de
nao contratacdo ou manutencao atualizada das apolices dos seguros
exigidos no CONTRATO;

Multa diaria, no valor de R$ 3.000,00 (Trés mil Reais), na hipétesg de nao
constituicio ou manutencio da GARANTIA DE EXECUCAO DO
CONTRATO nos valores exigidos neste CONTRATO;

Multa diaria, no valor de R$ 2.000,00 (Dois mil Reais), na hipotese de
desrespeito pela CONCESSIONARIA das solicitacdes, notificacoes e
determinacdes do PODER CONCEDENTE;

Multa mensal, no valor de R$ 50.000,00 (Cinquenta mil Reais), em fun¢ao
do descumprimento do prazo de IMPLANTACAO das obras objeto da
CONCESSAO, segundo estabelecido no cronograma previsto no Anexo 11
do EDITAL - DIRETRIZES PARA AS INTERVENCOES URBANAS;

Multa mensal, no valor de R$ 50.000,00 (Cinquenta mil Reais), em funcao
do descumprimento do prazo de inicio de IMPLANTACAO e de prestagao
dos SERVICOS descritos no subitem 2.1 deste CONTRATO, segundo
estabelecido no cronograma previsto no ANEXO DO EDITAL -
DIRETRIZES PARA INTERVENCOES URBANAS.

Multa mensal, no valor de R$ 50.000,00 (Cinquenta mil Reais), nas
hipoteses em que o Coeficiente de Mensuragio de Desempenho seja inferior
a metade por um periodo consecutivo de trés ou mais meses ou seis meses
alternados, dentro de um ano.

Os valores das multas serao reajustados pelo IPC-Geral da FIPE, anualmente a
partir da data de apresentacdo da PROPOSTA ECONOMICA.

As multas poderdo ser cumulativas, e deverdo ser pagas ao PODER
CONCEDENTE, na forma definida na intimacao.

O ndo pagamento das multas estabelecidas no prazo estipulado importara na
incidéncia automatica de juros de mora correspondentes a variacao pro rata da
taxa SELIC, a contar da data do respectivo vencimento e até a data do efetivo
pagamento.

Caso a CONCESSIONARIA nio pague a multa imposta no prazo estabelecido,
o PODER CONCEDENTE executara as garantias prestadas nos termos deste
CONTRATO, para a liquidacao da multa.

PROCEDIMENTO DE APLICACAO DAS SANCOES

O processo de aplicacdo das penalidades tera inicio com a lavratura de auto de
infracio pelo PODER CONCEDENTE, que sera fundamentado e contera a
descricao da infracio, sendo encaminhado a CONCESSIONARIA mediante
recibo, com prazo de, no minimo, 5 (cinco) dias tteis para apresentacio de
defesa.

CONCORRENCIA INTERNACIONAL 001/2014
Rua Boa Vista 170, 162 andar, Centro, Sdo Paulo, SP, CEP 01014-000. www.habitacao.sp.gov.br
Anexo III Edital - Minuta do Contrato pg. 53




S

SECRETARIA DA HABITACAO

31.3.2

31.3.3

313.4

31.3.5

32.
321
3211

3212
32121

32122
32123
32124

32125
32.1.2.6
3213

32.14

3215

Cabera a CONCESSIONARIA apresentagao de defesa no prazo estabelecido, a
contar da data de recebimento da notificacio prevista no item 31.3.1,
instruindo-a com os elementos probatorios que julgar convenientes.

Nao acolhidas as razoes apresentadas pela Concessionaria ou transcorrido o
prazo de que trata o item 31.3.1 sem apresentacdo de defesa, sera aplicada a
sancdo cabivel que, apos intimagao da CONCESSIONARIA, sera publicada no
DOE.

A intimacdo sobre a aplicacio de penalidades sera realizada por meio de
notificacio escrita mediante recibo, determinando, quando se tratar de multa,
0 pagamento no prazo minimo de 10 (dez) dias tuteis a contar de seu
recebimento, se outro prazo nao for definido.

Cabera recurso ao Secretario de Estado Da Habitacdo no prazo de 5 (cinco)
dias tuteis a contar da publicacio da decisao no DOE, sem efeito suspensivo,
conforme artigo 109, inciso I, f, da Lei Federal n® 8.666/93.

DA INTERVENCAO E EXTINCAO DO CONTRATO

INTERVENCAO DO PODER CONCEDENTE

O PODER CONCEDENTE poder4, sem prejuizo das penalidades cabiveis e das
responsabilidades incidentes, a qualquer tempo, intervir na CONCESSAO,
para assegurar a regularidade e adequacao da prestacao do servico concedido
ou o cumprimento pela CONCESSIONARIA das normas contratuais,
regulamentares e legais pertinentes.

Entre as situacoes que ensejam a intervencao, incluem-se:

Cessacdo ou interrupcao, total ou parcial, da execucdo da obra ou da
prestacao do servico objeto da CONCESSAO;

Deficiéncias graves na organizacio da CONCESSIONARIA;
Situagdes que ponham em risco a seguranca de pessoas ou bens;

Inadequacoes, insuficiéncias ou deficiéncias graves e reiteradas das obras
executadas e da prestacdo dos servicos, caracterizadas pelo néo
atendimento dos parametros de desempenho previstos neste CONTRATO.

Utilizagao da infraestrutura referente a CONCESSAOQ para fins ilicitos.
Pratica reincidente de infracoes graves, nos termos deste CONTRATO.

Verificando-se qualquer situacdo que possa ensejar a intervencio na
CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE devera notificar a
CONCESSIONARIA para, no prazo que lhe for fixado, sanar as irregularidades
indicadas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades incidentes.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que demonstrem o efetivo propdsito de
sana-las, sera decretada a intervencao.

A intervencao far-se-a por decreto do PODER CONCEDENTE, o qual devera
conter a designacdo do interventor, o prazo da intervenc¢do e os objetivos e
limites da medida.
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32.1.6

3217

32.1.8

32.1.9

32.1.10

32111

32112

32113

322
3221

32211
32212
32213
32214
32215
32.2.1.6
3222

A funcdo de interventor podera ser exercida por agente dos quadros do
PODER CONCEDENTE, pessoa especificamente nomeada, colegiado ou
empresa, assumindo a CONCESSIONARIA os custos da remuneragao.

A intervencdo implica, automaticamente, a transferéncia compulsoria e
temporaria para o Interventor, da administragio da CONCESSIONARIA.

Decretada a intervencdao, o PODER CONCEDENTE, no prazo de 30 (trinta)
dias, devera instaurar procedimento administrativo para comprovar as causas
determinantes da intervencdo e apurar as respectivas responsabilidades,
assegurando a CONCESSIONARIA, direito de ampla defesa.

O procedimento administrativo instaurado apos a declaracio de intervengao
devera ser concluido no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias corridos,
sob pena de se considerar invalida a decisao.

Sera declarada invalida a intervencido se ficar comprovado que nio foram
observados os pressupostos legais e regulamentares para sua decretacio,
devendo o servico retornar imediatamente a CONCESSIONARIA, sem
prejuizo da prestacdo de contas por parte do interventor e da indenizacao
porventura cabivel.

O interventor deverd observar a mesma prioridade praticada pela
CONCESSIONARIA no pagamento dos financiamentos contraidos para
cumprir obriga¢des de investimento previstas no CONTRATO.

Se as receitas da CONCESSAO nio forem suficientes para cobrir as despesas
necessarias a continuidade do servico concedido, o PODER CONCEDENTE
podera executar a garantia de execucdo contratual para obter os recursos
faltantes. Caso a garantia nao seja suficiente, a CONCESSIONARIA devera
ressarcir o PODER CONCEDENTE, nos prazos fixados.

Cessada a intervencio, se nio for extinta a CONCESSAQ, a administracio do
servico sera devolvida a CONCESSIONARIA, precedida de prestacdo de
contas pelo interventor, que respondera pelos atos praticados durante a sua
gestao.

CASOS DE EXTINCAO

Extingue-se a CONCESSAO observadas as normas legais especificas, quando
ocorrer:

Advento do termo contratual;

Encampacao;

Caducidade;

Rescisao;

Anulacio;

Faléncia ou extincio da CONCESSIONARIA.

Extinta a CONCESSAO, retornam ao PODER CONCEDENTE os
equipamentos, instalacdes e outros bens, direitos e privilégios vinculados ao
servico concedido, incluindo aqueles transferidos & CONCESSIONARIA e os
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3223

32231

32232

32233
32234

32235

3224

3225

32.2.6

3227

32.2.8

por ela adquiridos, livres e desembaracados de quaisquer dnus ou encargos, nos
termos previstos neste CONTRATO.

No caso de extincdo antecipada da CONCESSAO, o PODER CONCEDENTE
devera:

Assumir direta ou indiretamente a prestacdo do servico concedido, no local
e no estado em que se encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalagdes, equipamentos, materiais e valer-se
de pessoal empregado na prestacio dos servicos, necessarios a sua
continuidade;

Aplicar as penalidades cabiveis;

Reter e executar as garantias contratuais, para recebimento de multas
administrativas e ressarcimento de prejuizos causados pela
CONCESSIONARIA.

Manter os contratos firmados pela CONCESSIONARIA com terceiros pelo
prazo e nas condicoes inicialmente ajustadas, respondendo os terceiros
pelos prejuizos decorrentes do ndo cumprimento das obrigacoes assumidas.

A eventual indenizacio devida a CONCESSIONARIA podera ser paga pelo
PODER  CONCEDENTE  diretamente  aos  Financiadores  da
CONCESSIONARIA, identificados nos instrumentos de financiamento
encaminhados ao PODER CONCEDENTE nos termos deste CONTRATO,
inclusive mediante sub-rogacao, pelo PODER CONCEDENTE, das obrigagoes
da CONCESSIONARIA nos correspondentes contratos de financiamentos.

O montante pago aos Financiadores ou sub-rogado, nos termos da Clausula
acima, sera deduzido do total da indenizacdo, implicando em quitagao
automatica das obrigacdes do PODER CONCEDENTE perante a
CONCESSIONARIA em relacio ao referido montante.

Podera ser declarado pelo PODER CONCEDENTE a extingao antecipada do
CONTRATO, por proposta da CONCESSIONARIA, nas seguintes hipoteses:

a) motivada e intransponivel inviabilidade técnica superveniente de execucao
do objeto;

b) nao indicacio dos imoveis a serem transferidos pelo PODER
CONCEDENTE no prazo do subitem 29.1.1.

¢) ndo retomada, pelo PODER CONCEDENTE, do regular pagamento da
CONTRAPRESTACAO PECUNIARIA por periodo superior a 6 (seis)
meses.

Na hipotese descrita na alinea “b” do subitem precedente, alternativamente, a
CONCESSIONARIA podera requerer a assuncio da obrigacao de suprir o
déficit de areas nio indicadas pelo PODER CONCEDENTE., providenciando a
aquisicao por quaisquer das formas previstas no subitem 29.1.2 e seus subitens.

A proposta de extingao antecipada pela CONCESSIONARIA devera conter as
justificativas e estudos que demonstrem a inviabilidade técnica ou os
elementos e circunstancias, alheios a sua vontade, que gerem a hipotese

@, ”

prevista na alinea “a”.
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32.2.9

32.2.10

32.2.10.1

32.2.10.2

32.2.103

32211

32.2.12

32213
32.2.14

O valor da indenizacdo devida pela extincdo antecipada, sera calculado a partir
do valor contabil dos custos relacionados as despesas pré-operacionais,
fazendo jus ao ressarcimento dos valores incorridos para o adimplemento de
suas obrigacdes até a transmissio da posse ao PODER CONCEDENTE,
observado o disposto na clausula 35.6.

Durante o procedimento de extin¢do antecipada, a CONCESSIONARIA ficara
obrigada a:

Transmitir ao PODER CONCEDENTE, a posse dos terrenos, equipamentos,
materiais, prédios acabados ou em construcdo, canteiros e instalacdes
vinculados a execugdo do objeto deste CONTRATO, no prazo por ele
fixado, ou em até 180 (cento e oitenta) dias da data de apresentacio da
proposta.

Manter a guarda e conservar as areas enquanto estiverem sob sua posse,
bem como prosseguir no cumprimento da parte viavel de sua obrigacdo pelo
prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, independentemente de
pronunciamento do PODER CONCEDENTE, praticando todos os atos
necessarios para a preservacao das areas.

Permitir o acesso do PODER CONCEDENTE ou de seus prepostos as areas
sob sua posse, franqueandg/lhe o direito de intervir no imovel, sem que isso
transfira 8 CONCESSIONARIA qualquer responsabilidade decorrente.

A decisdo sobre a homologacao da proposta de extingdo antecipada devera ser
proferida no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias, sob pena da
CONCESSIONARIA eximir-se das obrigacoes contratuais decorrentes.

Homologada a extingao antecipada, fica a CONCESSIONARIA obrigada a
transmitir a propriedade das areas ao PODER CONCEDENTE, ou a quem este
indicar, mediante prévio pagamento da indenizacéo arbitrada.

Aplicam-se, nesta hipotese, as prerrogativas fixadas nos itens 32.1.5 ¢ 32.1.6.

Nao homologada a proposta de extin¢io antecipada, a CONCESSIONARIA
prosseguira na execucdo do objeto contratual, sem que o prazo da proposta até
a decisdo denegatoria justifique qualquer pleito de reequilibrio econdmico
financeiro.

33. ADVENTO DO TERMO CONTRATUAL

331

33.2

A CONCESSAO extingue-se quando se verificar o termo do prazo de sua
duracao, terminando, por consequéncia, as relacdes contratuais entre as partes,
com excecdo daquelas expressamente previstas neste CONTRATO.

Verificando-se o advento do termo contratual, a CONCESSIONARIA sera
inteira e exclusivamente responsavel pela extincdo de quaisquer contratos de
que seja parte, relativos a prestagido dos servicos objeto deste CONTRATO,
nao assumindo o PODER CONCEDENTE qualquer responsabilidade ou 6nus

quanto aos mesmos ¢ nao sendo devida nenhuma indenizacio a
CONCESSIONARIA.
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34.

341

34.2

3421

3422

343

344

35.
351

352

35.21

3522

3523

ENCAMPACAO

O PODER CONCEDENTE podera, durante a vigéncia da CONCESSAO,
promover sua retomada, por motivo de interesse publico devidamente
justificado em processo administrativo precedido de lei autorizativa,

garantindo-se o devido processo legal, apds prévio pagamento a
CONCESSIONARIA da indenizacio estabelecida neste CONTRATO.

Em caso de encampagao a CONCESSIONARIA tera direito a indenizagao, nos
termos do artigo 36 da Lei Federal n® 8987/95, paga previamente, que cobrira,
necessariamente:

As parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda nao
amortizados ou depreciados, que tenham sido realizados para garantir a
continuidade e atualidade do servico concedido;

Todos os encargos e dnus decorrentes de multas, rescisoes e indenizagdes que
se fizerem devidas, por decorréncia da encampacio, a fornecedores,
contratados e terceiros em geral, em decorréncia do rompimento dos vinculos
contratuais.

A indenizagao devida a CONCESSIONARIA podera ser paga pelo PODER
CONCEDENTE diretamente aos Financiadores da CONCESSIONARIA, ou
mediante a assun¢do pelo PODER CONCEDENTE, por sub-rogacio, das
obrigacdes da CONCESSIONARIA perante as instituicoes financeiras
credoras, implicando tal pagamento ou assun¢do em quitacdo automatica das
obrigacdes do PODER CONCEDENTE perante a CONCESSIONARIA,
limitada ao valor pago ou sub-rogado.

As multas, indenizacdes e quaisquer outros valores devidos pela
CONCESSIONARIA ao PODER CONCEDENTE serio descontados da
indenizacao devida.

DA CADUCIDADE

A inexecugcio total ou parcial do CONTRATO, ou dos deveres impostos em lei
ou regulamento acarretara, a critério do PODER CONCEDENTE, a decretagao
de caducidade da CONCESSAO, que sera precedida de competente processo
administrativo, garantindo-se o devido processo legal, depois de esgotadas as
possibilidades de solucao previstas neste CONTRATO, sem prejuizo das
aplicacoes das san¢des contratuais.

A caducidade da CONCESSAO podera ser decretada, nos seguintes casos, além
daqueles enumerados pela Lei n® 8.987/95, com suas alteracdes:

Perda ou comprometimento das condicoes econdmicas, financeiras, técnicas ou
operacionais necessarias a prestagio adequada do servigo concedido;

Inexecucdo total ou descumprimento reiterado de obrigacdes previstas no
CONTRATO;

Descumprimento de clausulas  contratuais, disposicdes legais ou
regulamentares concernentes a CONCESSAO que comprometa a sua
continuidade ou a seguranca de usuarios, empregados, ou terceiros;
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3524
3525

35.2.6

35.2.7

3528

3529

35.2.10

35.2.11

35212
35.2.13

35.2.14

35215

353

354

Nao manutencio da integralidade das garantias e seguros exigidos;

Alteracio do controle societario da CONCESSIONARIA ou oneracio de suas
acoes, sem a prévia e expressa aprovacio do PODER CONCEDENTE;

Transferéncia da propria. CONCESSAO sem prévia e expressa anuéncia do
PODER CONCEDENTE, salvo no caso do step-in-rights, conforme previsto
neste CONTRATO;

Nio cumprimento das penalidades impostas por infracoes, nos prazos
estabelecidos;

Nao atendimento a intimacdo do PODER CONCEDENTE para regularizar a
prestacao dos servigos;

Na ocorréncia de reiterada oposi¢do ao exercicio da fiscalizacdo, nao
acatamento das determinacoes do PODER CONCEDENTE, reincidéncia ou
desobediéncia as obrigacdes especificas relacionadas a prestagdo dos servigos
objeto deste CONTRATO e as demais penalidades previstas neste
CONTRATO se mostrarem ineficazes;

Considera-se, para os devidos fins, reincidéncia ou desobediéncia as obrigacoes
especificas relacionadas a prestacdo dos servicos objeto deste CONTRATO, a
hipotese em que a CONCESSIONARIA nao alcance o percentual de
cumprimento dos indicadores de desempenho igual a superior a 50%,
conforme previsto no ANEXO V - SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO, por periodo superior a 12 (doze) meses.

Paralisacao do servico ou ter concorrido para tanto, ressalvadas as hipoteses
decorrentes de caso fortuito ou forca maior, conforme previsio neste
CONTRATO;

Ocorréncia de desvio do objeto social da CONCESSIONARIA;

Nio atendimento da CONCESSIONARIA a intimacio do PODER
CONCEDENTE para, em 180 (cento e oitenta) dias, apresentar a
documentacio relativa a regularidade fiscal, na vigéncia do CONTRATO, na
forma do art. 29 da Lei n® 8.666/93;

Descumprimento de obrigacoes legais que possam ter impacto negativo na
prestacgdo adequada do servico concedido;

Atraso imputavel 2 CONCESSIONARIA superior a 360 (trezentos e sessenta)
dias em relacdo a data prevista para implantacio da totalidade das unidades
habitacionais previstas neste CONTRATO.

A instauragdo do processo administrativo para decretacdo da caducidade sera
precedida  de  comunicacio a4  CONCESSIONARIA,  apontando,
detalhadamente, os descumprimentos contratuais e a situacio de
inadimpléncia, concedendo-lhe prazo razoavel, nao inferior a 30 (trinta) dias,
para sanar as irregularidades apontadas.

Decorrido o prazo fixado sem que a CONCESSIONARIA sane as
irregularidades ou tome providéncias que, a critério do PODER
CONCEDENTE, demonstrem o efetivo proposito de sana-las, este propora a
decretacido da caducidade.
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355

35.6

35.61

357

3571

35.7.2

3573

35.74
358

359

36.
36.1

36.2

A decretacao da caducidade implicara na imissio imediata, pelo PODER
CONCEDENTE, da posse de todos os bens e na responsabilidade da
CONCESSIONARIA por toda e qualquer espécie de 6nus, multas, penalidades,
indenizagdes encargos ou compromissos com terceiros, notadamente em
relacdo a obrigacdes de natureza trabalhista, tributaria e previdenciaria.

Decretada a caducidade, o pagamento da eventual indenizacio devida pelo
PODER CONCEDENTE, da qual sera descontado o valor das multas
contratuais e dos danos causados ao PODER CONCEDENTE ou a terceiros,
devera contemplar, prioritariamente, o montante ainda nio amortizado dos
financiamentos contraidos pela CONCESSIONARIA para realizacao dos
investimentos.

O saldo dos financiamentos sera pago diretamente aos financiadores pelo
PODER CONCEDENTE, limitado ao valor da indenizacio devida a
CONCESSIONARIA, que também podera optar por assumir os contratos de
financiamento, por sub-rogacdo, importando o referido pagamento ou sub-
rogacdo em quitagao automatica da obrigacio do PODER CONCEDENTE
perante a CONCESSIONARIA em relagao ao referido montante.

A caducidade da CONCESSAO acarretard para a CONCESSIONARIA a
retencao de seus eventuais créditos decorrentes do CONTRATO, cabendo ao
PODER CONCEDENTE:

Assumir a execugdo do objeto do CONTRATO, no local e no estado em que se
encontrar;

Ocupar e utilizar os locais, instalacoes, equipamentos, materiais e recursos
humanos empregados na execucio do servico, necessarios a sua continuidade;

Reter e executar a garantia contratual, para ressarcimento dos prejuizos
sofridos pelo Poder Concedente;

Aplicar penalidades.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacdo do servico
concedido, atribuindo ao futuro vencedor o dnus do pagamento da indenizagao
diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente
a esta, conforme o caso.

A aplicacio da penalidade nao exime a CONCESSIONARIA do pagamento de
indenizac@o dos prejuizos que esta tenha causado ao PODER CONCEDENTE
ou a terceiros, ainda que seus efeitos repercutam apos a extingdo da
CONCESSAO.

RESCISAO CONTRATUAL

Este  CONTRATO  poderd ser rescindido por iniciativa da
CONCESSIONARIA, no caso de descumprimento das normas contratuais pelo
PODER CONCEDENTE, mediante acdo judicial movida especialmente para
esse fim.

Os servicos prestados pela CONCESSIONARIA nido poderio ser
interrompidos ou paralisados até a decisdo judicial transitada em julgado.
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36.4

37.
37.1

37.2

373

38.
38.1

38.2

38.3

38.4

Quando o pedido de rescisao for formulado pela CONCESSIONARIA, cumpre
ao PODER CONCEDENTE assumir a prestacdo do servico objeto da
CONCESSAOQ, ou promover novo certame licitatério e adjudicar um vencedor
antes de rescindir o CONTRATO da CONCESSAO em vigéncia.

Podera ser rescindida, também, pela nio retomada, pelo PODER
CONCEDENTE, do regular pagamento da CONTRAPRESTACAO
PECUNIARIA pelo periodo superior a 12 (doze) meses, a critério da
CONCESSIONARIA, vedada a interrup¢ao ou paralisacio dos servicos antes
do prazo de retomada estabelecido pelo PODER CONCEDENTE.

ANULACAO

O CONTRATO podera ser anulado em caso de ilegalidade no processo
licitatorio, em sua formalizacdo ou em clausula essencial que comprometa a
prestacdo do servico, por meio do devido processo administrativo, assegurado
o contraditorio e a ampla defesa e iniciado a partir da notificacao emitida pelo
PODER CONCEDENTE a CONCESSIONARIA.

Na hipotese da clausula 37.1, a CONCESSIONARIA sera indenizada com o
ressarcimento dos investimentos realizados e nao amortizados, desde que nao
tenha concorrido para o vicio que motivou a anulagdo, sendo vedado o
pagamento de lucros cessantes.

O PODER CONCEDENTE podera promover nova licitacio do servico
concedido, atribuindo ao futuro vencedor o dnus do pagamento da indenizagao
diretamente aos financiadores da antiga CONCESSIONARIA, ou diretamente
a esta, conforme o caso.

FALENCIA OU EXTINCAO DA CONCESSIONARIA

A CONCESSAOQ serd extinta caso a CONCESSIONARIA tenha sua faléncia
decretada, por sentenca transitada em julgado, ou no caso de recuperagio
judicial que prejudique a execugao deste CONTRATO.

Decretada a faléncia, o PODER CONCEDENTE imitir-se-4 na posse de todos
os bens afetos 8 CONCESSAO e assumira imediatamente a execug¢ao do objeto
do presente CONTRATO.

Na hipotese de extingdo da CONCESSIONARIA por decretacio de falencia
fraudulenta ou dissolugao da CONCESSIONARIA por deliberacio de seus
acionistas, aplicar-se-do as mesmas disposicoes referentes a caducidade da
CONCESSAO, com instauracio do devido processo administrativo para
apuracio do efetivo prejuizo e determinagao das sang¢des aplicaveis.

Nao serd realizada partilha do eventual acervo liquido da CONCESSIONARIA
extinta entre seus acionistas, antes do pagamento de todas as obrigacoes com o
PODER CONCEDENTE e sem a emissdo de Termo Definitivo de Devolucido
pelo PODER CONCEDENTE.
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39.5

40.

40.1

40.2

40.3

DOS BENS REVERSIVEIS

As obras, melhorias, benfeitorias e acessdes implantadas pela
CONCESSIONARIA, nos termos deste CONTRATO, nao serdo objeto de
reversio ao PODER CONCEDENTE apos o término do prazo de vigéncia deste
CONTRATO, observado o disposto nos seus subitens 28.6.2 ¢ 29.1.2.3.

Serdo revertidas ao PODER CONCEDENTE ou a quem ele indicar, nos casos
de extin¢do do CONTRATO antes do advento do termo contratual, os imoveis,
benfeitorias e acessoes relativas ao OBJETO desse CONTRATO, inclusive as
unidades habitacionais que nao tiverem sido alienadas.

A indenizagao decorrente da reversido de bens efetivadas na hipotese descrita
no subitem anterior tera seu valor apurado na forma do subitem 35.6 deste
CONTRATO.

Se no momento da extincio do CONTRATO as unidades habitacionais
tiverem sido alienadas aos seus destinatarios, as obras, melhorias, benfeitorias
e acessoes implantadas pela CONCESSIONARIA nos termos deste
CONTRATO nio serdo revertidas ao PODER CONCEDENTE, procedendo-se
na forma prevista no subitem 28.6.1 deste CONTRATO.

As obras relacionadas a infraestrutura urbana exigidas pelo Municipio de Sao
Paulo por ocasiao da aprovagio do PROJETO LEGAL, uma vez concluidas,
serdo doadas ao referido Municipio, nos termos da legislacao em vigor,
respondendo a CONCESSIONARIA, exclusivamente, por quaisquer medidas
necessarias complementares para efetivacio da transferéncia dominial,
observados, quanto a responsabilidade, os prazos legais.

TRANSFERENCIA DA CONCESSAO/CONTROLE SOCIETARIO DA
CONCESSIONARIA

A CONCESSIONARIA devera obter prévia anuéncia do PODER
CONCEDENTE para qualquer modificacio de sua composi¢io societaria que
implique modificacao do controle acionario.

Desde que possam, em bloco ou isoladamente, caracterizar modificagdo do
controle acionario, estio compreendidos, exemplificadamente, como ato(s)
sujeito(s) a prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE:

a) Celebragio de Acordo de Acionistas;
b) Emissdo de valores mobiliarios conversiveis em acoes;
¢) Instituicao de garantia e direitos a terceiros sobre acoes.

Para a transferéncia do controle societario ou da CONCESSAO, a
CONCESSIONARIA  devera apresentar ao PODER CONCEDENTE
requerimento indicando e comprovando que o ato atende as exigéncias de
regularidade juridica e fiscais, capacidade técnicas e idoneidade financeira
requeridas no Edital e demais requisitos legais, assegurando- se, ainda, que a
CONCESSIONARIA se comprometerd a cumprir todas as clausulas da
CONCESSAO.
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40.5.1

40.5.2
40.53
4054
40.5.5

40.6

40.7

40.8

41.
41.1

A transferéncia indireta do controle acionario da SPE por meio de
controladoras, ou mesmo em hipotese de acordo de acionistas, depende de
prévia anuéncia do PODER CONCEDENTE, sob pena de caducidade da
CONCESSAO.

E permitida a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA para o(s)
Financiador(es) - step-in-rights com o objetivo de promover sua reestruturacio

financeira e assegurar a continuidade da prestacao do servico objeto da
CONCESSAO, cabendo a estes(s):

Apresentar(em) plano relativo a promocao da reestruturacio financeira da
CONCESSIONARIA e da continuidade da CONCESSAO;

Prestar(em) e manter(em) as garantias pertinentes, conforme o caso;
Apresentar prova de regularidade juridica e fiscal; e
Assegurar o cumprimento de todas as clausulas previstas neste CONTRATO.

O pedido para a autorizacio da transferéncia do controle devera ser
apresentado a0 PODER ~ CONCEDENTE, por  escrito, pela
CONCESSIONARIA ou pelo(s) FINANCIADOR(ES), conforme o caso,
contendo a justificativa para tanto e os elementos para a analise do pedido.

O PODER CONCEDENTE examinara o pedido no prazo de até 30 (trinta)
dias, prorrogaveis por igual periodo, caso necessario, podendo, a seu critério,
solicitar esclarecimentos e documentos adicionais 8 CONCESSIONARIA e
ao(s) FINANCIADORE(S) e promover quaisquer diligéncias que considerar
adequadas.

A autorizacao para a transferéncia do controle da CONCESSIONARIA, caso
seja concedida pelo PODER CONCEDENTE, sera formalizada, por escrito,
indicando as condi¢des e requisitos para sua realizagao.

A transferéncia do controle da CONCESSAO aos financiadores obriga-os ao
cumprimento integral do CONTRATO durante todo o periodo em que
ocuparem a posicio da CONCESSIONARIA, inclusive manter os niveis de
desempenho e qualidade determinados no CONTRATO, responsabilizando-
se, ainda, pelos eventos que, independentemente de dolo ou culpa,
causarem a terceiros, ao PODER CONCEDENTE ou a propria
CONCESSIONARIA.

DO LICENCIAMENTO E DA GESTAO AMBIENTAIS

E de tnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtengao,
por sua conta e risco, em tempo habil, das licengas ambientais necessarias a
IMPLANTACAO e a prestacio dos servicos objeto do CONTRATO,
observando-se o disposto no ANEXO IX - DIIRETRIZES PARA O
LICENCIAMENTO AMBIENTAL, sem prejuizo do atendimento a legislacao
ambiental, bem como autorizacoes, certidoes, alvaras, de qualquer natureza,
necessarias ao regular desenvolvimento de suas atividades perante os 6rgaos
publicos municipais, estaduais e federais competentes para a IMPLANTACAO
e execucao do OBJETO da CONCESSAOQ, devendo:
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Atender as condicionantes que forem estabelecidas ao longo do processo de
licenciamento ambiental e/ou gerados durante todo o prazo da CONCESSAO;

Realizar os estudos, desenvolvimento de programas de mitigacio e de
compensacdo ambientais, considerando as variaveis e exigéncias apresentadas
nas Licencas Ambientais;

Realizar levantamento detalhado de todos os passivos ambientais existentes
nos imoveis a serem objeto da implantacao das unidades habitacionais, tais
como areas contaminadas, ocupacoes irregulares, para adogao de medidas de
mitigacdo e compensacdo ambientais apresentando relatorio, com a
periodicidade que o PODER CONCEDENTE determinar, sobre as acoes
tomadas para sua eliminacao ou mitigagao.

O PODER CONCEDENTE empreendera seus melhores esforcos junto aos
orgaos ou entidades de controle ambiental competentes para a obtengao das
Licencas Ambientais e na eventual recuperacdo dos passivos ambientais.

E de tnica e exclusiva responsabilidade da CONCESSIONARIA a obtencao de
todas as licencas e autorizacdes necessarias para o desenvolvimento do
OBJETO desse CONTRATO.

A CONCESSIONARIA sera responsavel por todas as providéncias ambientais
para atendimento ao art. 38 do Decreto Estadual n® 55947/2010, que
regulamenta a Politica Estadual de Mudancas Climaticas — PEMC (Lei n®
13798/2009), que criou o Programa Estadual de Construcdo Civil Sustentavel,
em especial:

Nos estudos e projetos de concepgao de engenharia, em conformidade com as
exigéncias do licenciamento ambiental,

No planejamento e execucio das obras e instalacio, em conformidade com as
exigéncias do licenciamento ambiental.

JUNTA TECNICA

Para a soluc@o de eventuais divergéncias de natureza técnica e/ou de natureza
economico-financeira, surgidas durante a execug¢do do Contrato, sera
constituida, nos 15 (quinze) dias seguintes a sua formalizacdo pelo PODER
CONCEDENTE ou pela CONCESSIONARIA, JUNTA TECNICA composta
por 3 (trés) membros a serem indicados na forma do item 42.3 abaixo.

Os Pareceres Definitivos, fundamentados, emitidos pela JUNTA TECNICA nao
serdo vinculantes as Partes que, em caso de discordancia, terdo prazo de, no
maximo, 15 (quinze) dias para manifestar as razdes da discordancia a outra
Parte e 2 JUNTA TECNICA, mediante notificacao. Caso nio seja manifestada a
discordancia, o parecer da JUNTA TECNICA se tornard vinculante as Partes,
que deverao cumpri-lo no prazo fixado.

Caso alguma das PARTES manifeste, no prazo estipulado, sua expressa
discordancia ao Parecer Definitivo emitido pela Junta Técnica, podera
submeter a Controvérsia a arbitragem, nos termos da Clausula 43.

Os membros da JUNTA TECNICA serao designados da seguinte forma:
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a) Um membro pelo PODER CONCEDENTE;
b) Um membro pelo CONCESSIONARIO; e

c¢) Um membro, comprovadamente especialista na matéria objeto da
divergéncia, que sera escolhido, a ocasido de divergéncia, de comum
acordo pelos dois membros.

O procedimento para solucio de divergéncias iniciar-se-a mediante a
notificacdo escrita, pela PARTE que solicitar a instauracdo e pronunciamento
da JUNTA TECNICA, a outra, fornecendo descricao do evento, copia de todos
os documentos ligados ao objeto da divergéncia levantada e a indicagio de um
membro da JUNTA TECNICA.

No prazo de 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da comunicagio
referida, a PARTE notificada apresentara suas alegacoes relativamente a
questdo formulada, documentos que entenda necessarios a analise do caso e
indicacio de um membro da Junta TECNICA, nos termos da Clausula 42.4
acima.

Com a apresentagdo das razdes e documentos de ambos os lados, no prazo
maximo de 05 (cinco) dias, os membros da JUNTA TECNICA nomeados por
ambas as PARTES, deverdo nomear o terceiro membro, que presidira os
trabalhos.

Caso ndo exista acordo entre as partes para a nomeagao do terceiro membro, a
JUNTA TECNICA sera extinta e a divergéncia em rela podera ser submetida
diretamente a arbitragem.

O parecer da JUNTA TECNICA sera emitido em um prazo maximo de 30
(trinta) dias, a contar da data de composicio definitiva da JUNTA TECNICA,
salvo se as Partes ainda ndo tiverem apresentado todas as razdes ou
documentos, hipotese na qual o prazo para emissao do parecer sera contado da

data de apresentacao do ultimo documento necessdrio a avaliacao do caso,
conforme determinacio da JUNTA TECNICA.

Em caso de divergéncia quanto ao teor ou as conclusoes do parecer da JUNTA
TECNICA, qualquer das PARTES, em até 5 (cinco) dias a contar da emissio do
parecer, podera pleitear sua revisdo. O parecer emitido apos o pedido de
revisdo de qualquer das partes, ou apos decorrido o prazo de 5 (cinco) dias sem
qualquer pedido de revisio, sera considerado Parecer Definitivo e ndo passivel
de novas revisdes, salvo para correcio de erros formais.

Os pareceres da JUNTA TECNICA serio considerados aprovados se contarem
com o voto favoravel de, pelo menos, 2 (dois) de seus membros.

Todas as despesas necessarias ao funcionamento da JUNTA TECNICA serio
rateadas igualmente entre as PARTES.

A submissdo de qualquer questao a JUNTA TECNICA nao exonera o
CONCESSIONARIO, nem o PODER CONCEDENTE, de dar integral
cumprimento as suas obrigacoes contratuais.

A soluc@o técnica sera considerada prejudicada caso nao apresentada pela
JUNTA TECNICA, no prazo maximo de 90 (noventa) dias a contar do pedido
de instauragdo do procedimento ou se a Parte se recusar a participar do
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procedimento, nio indicando seu representante no prazo maximo de 15
(quinze) dias a contar do recebimento da notificagdo para instauracio da
JUNTA TECNICA.

ARBITRAGEM

As PARTES se comprometem a buscar solucao amigavel para qualquer
Controvérsia surgida ao longo da execucio deste CONTRATO, a partir da
notificacdo da controvérsia em um prazo maximo de 10 (dez) dias uteis
contados do recebimento da notificacdo, qualquer das PARTES podera
solicitar a formacdo de um Tribunal Arbitral.

A controvérsia, sobre direitos disponiveis, sera submetida a Camara de
Arbitragem regularmente constituida e atuante no Brasil, a ser indicada pelas
PARTES em até 30 (trinta) dias contados da apresentacdo da controvérsia por
qualquer das PARTES, via comunicagio formal a outra Parte.

A Camara de Arbitragem indicada na forma da Clausula 43.2, podera ser
substituida, em comum acordo entre a partes, por outra Camara Arbitral de
notorio reconhecimento, que possuam profissionais com experiéncia na
matéria em litigio e, preferencialmente, adotem regulamento adaptado as
arbitragens estatais.

O procedimento arbitral observara o Regulamento da Camara de Arbitragem
adotada, bem como o disposto na Lei n® 9.307/96 e subsequentes alteragdes,
assim como com as disposicoes constantes deste CONTRATO. Caso o PODER
CONCEDENTE nio indique a Camara de Arbitragem no prazo acima
indicado, cabera CONCESSIONARIO fazé-lo, no mesmo prazo.

O Tribunal Arbitral sera composto de 03 (trés) arbitros, sendo que o
CONCESSIONARIO ¢ o PODER CONCEDENTE poderao indicar 01 (um)
arbitro cada, os quais, conjuntamente, indicardo o terceiro arbitro, que atuara
como presidente do Tribunal Arbitral.

Os arbitros indicados pelas partes devem ser, cumulativamente, profissionais
vinculados a instituicoes especializadas em arbitragem e possuir comprovada
experiéncia na questao que sera discutida no processo arbitral.

Caso os arbitros nomeados pelas Partes nao cheguem a uma decisio consensual
sobre 0 nome do terceiro arbitro, este sera nomeado pelo Presidente da Camara
de Arbitragem adotada, com base nos mesmos critérios indicados no item 43.5
cabendo as Partes tomar todas as medidas cabiveis para implementacao de tal
nomeacao de acordo com o Regulamento da Camara.

O Tribunal Arbitral sera instalado no Municipio de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, podendo se reunir em qualquer localidade, conquanto notificadas as
Partes. A arbitragem sera realizada em lingua portuguesa, de acordo com as leis
de direito material do Brasil.

Fica vedado ao Tribunal Arbitral valer-se de equidade nas decisoes
relacionadas a este Contrato.

Os custos e as despesas com o procedimento arbitral serdo assim divididos
pelas PARTES:
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Caso as PARTES cheguem a um acordo, os custos e despesas serdo igualmente
divididos entre elas, exceto se 0 acordo estabelecer forma diversa.

Caso o Tribunal Arbitral decida a matéria controvertida, os custos e despesas
serdo suportados pela parte vencida.

Considera-se como Parte vencida aquela contra a qual o laudo arbitral
assegurar menos de 50% (cinquenta por cento) do valor em disputa.

Os honorarios advocaticios e custos com assistentes técnicos pelas PARTES
nao serdo considerados como custos e despesas da arbitragem passiveis de
reembolso.

Caso uma das PARTES se recuse a tomar as providéncias cabiveis para que o
procedimento arbitral tenha inicio, a Parte que tiver requisitado a instauragao
da arbitragem podera valer-se das medidas judiciais cabiveis, com fundamento
no artigo 7°, da Lei n® 9.307/96, ficando eleito o Foro da Comarca de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo.

A sentenca serd considerada como decisdo final em relacio a Controvérsia
entre as PARTES, irrecorrivel e vinculante entre elas.

Quaisquer das PARTES podera recorrer ao foro da Comarca de Siao Paulo,
Estado de Sio Paulo para obter (a) medida cautelar porventura necessaria
antes da formacao do Tribunal Arbitral; ou (b) promover a execucdo de medida
cautelar, decisdo liminar ou da sentenca proferida pelo Tribunal Arbitral.

DO FORO

Sera competente o Foro da Comarca de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para
dirimir qualquer Controvérsia sobre direitos manifestamente indisponiveis,
nao passiveis de sujeicao a arbitragem, nos termos deste Contrato.

COMUNICACOES

As comunicacoes e as notificacoes entre as PARTES serio efetuadas por escrito
e remetidas: (i) em maos, desde que comprovadas por protocolo; (i) por fax,
e-mail ou outro meio remoto, desde que comprovada a recepgao; ou (iii) por
carta registrada, com aviso de recebimento.

PUBLICIDADE E DIVULGACAO

E vedado a CONCESSIONARIA empreender campanha publicitaria ou acio
relacionada com divulgacoes, ainda que esporadicas e parciais, sem a prévia e
expressa autorizacdo ou aprovacio do PODER CONCEDENTE, sob pena da
aplicacdo das penalidades previstas neste CONTRATO.

Até 90 (noventa) dias contados da solicitacio escrita do PODER
CONCEDENTE a CONCESSIONARIA devera providenciar a montagem de
maquetes fisicas ilustrativas das intervencdes, para ser instaladas em locais de
grande circulacdo de publico. Os locais de instalacdo e escala dessa maquete
constarao da solicitacio do PODER CONCEDENTE.
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CONTAGEM DE PRAZOS

Os prazos estabelecidos em dias, no CONTRATO, contar-se-do em dias
corridos, salvo se estiver expressamente feita referéncia a dias ateis.

DISPOSICOES FINAIS

Salvo disposi¢do expressa em contrario, o nao exercicio ou o exercicio tardio
ou parcial de qualquer direito que assista a qualquer das PARTES pelo
CONTRATO nao importa em rentncia, nem impede o seu exercicio posterior,
nem constitui novagao da respectiva obrigacao.

A declaracio de invalidade, nulidade, ilegalidade, irregularidade ou a
inexequibilidade de qualquer disposicdo deste CONTRATO nao afetara
necessariamente as demais clausulas e obrigacdes neste previstas.

Todos os documentos relacionados a execucao do CONTRATO e da
CONCESSAO deverao ser redigidos em portugués do Brasil ou oficialmente
traduzidos para esta lingua.

Em caso de conflito ou inconsisténcia, a versdao em lingua portuguesa devera
prevalecer.

O PODER CONCEDENTE criara unidade técnica responsavel pela fiscalizacao
e acompanhamento do presente CONTRATO indicando o seu gestor, que tera
entre suas atribuicdes lavrar os autos de infracio relativos a fiscalizacio dos
servicos concedidos.

E, por estarem justas e contratadas, as PARTES assinam o CONTRATO em ** (**) vias

de igual teor e forma, considerada cada uma delas um original.

Sao Paulo, [**] de [**] de 20[**].

[assinaturas].
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